
EĂĐŚǁĞŝƐĞ͗ Ĩƺƌ�<ĂƉŝƚĂůŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ͗ Ĩƺƌ�WĞƌƐŽŶĞŶŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ͗ 
<ŽƉŝĞ�ĚĞƐ�,ĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌĂƵƐǌƵŐƐ�ůŝĞŐƚ�ďĞŝ <ŽƉŝĞ�ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶĂůĂƵƐǁĞŝƐĞƐ�ůŝĞŐƚ�ďĞŝ 

�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�;ZĞĐŚŶƵŶŐͿ 

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ��ƵŌƌĂŐŐĞďĞƌ�ͬ�<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ ^ƚĞŵƉĞů 

'ĞƐĐŚćŌƐŬƵŶĚĞŶĂƵŌƌĂŐ�ͮ��ŝƩĞ�ƉĞƌ�&Ăǆ�ĂŶ͗�нϰϵ�ϴϵͬϮϳϯϳϰϳ-ϮϱϬ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ��-DĂŝů�ĂŶ͗�ŝŶĨŽΛĐƌĞĚŝƚƉĂƐƐ͘ĚĞ�ͮ�KƌŝŐŝŶĂů�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ 
/Śƌ�sĞƌƚƌĂŐƐƉĂƌƚŶĞƌ͗�ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐ�'ŵď,ͮ�DĞŚůďĞĞƌĞŶƐƚƌ͘�Ϯ�ͮ�ϴϮϬϮϰ�dĂƵŅŝƌĐŚĞŶ�ď͘�DƺŶĐŚĞŶ 

&ŝƌŵĂ͗ 
ZĞĐŚŶƵŶŐƐĂŶƐĐŚƌŝŌ͗ 

 dĂƌŝĨ͗ 
�Ğƌ� ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐΠ-�ƵŐĂŶŐ� ŝƐƚ� ĞŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐŝĞƌƚĞƌ͕�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌƚƌĂŐďĂƌĞƌ��ƵŐĂŶŐ͘��ŝƩĞ�ďĞŶĞŶŶĞŶ�^ŝĞ�ŶĂŵĞŶƚůŝĐŚ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶ͕�ĚŝĞ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐΠ�ƵŶƚĞƌ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ���^'�ƵŶĚ�ĂůƐ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�Ĩƺƌ�^ƟĐŚƉƌŽďĞŶŬŽŶƚƌŽůůĞŶ�ƐŽǁŝĞ�sĞƌƚƌĂŐƐćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŝƐƚ͘ 

ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐΠ-�ƵŐĂŶŐ͗ 

,ŝĞƌŵŝƚ�ďĞǀŽůůŵćĐŚƟŐĞ;ŶͿ�ŝĐŚͬǁŝƌ�ĚŝĞ�ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐ�'ŵď,�ǁŝĚĞƌƌƵŇŝĐŚ͕�ĚŝĞ�ĨćůůŝŐĞŶ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐďĞƚƌćŐĞ�ŝŵ�>ĂƐƚƐĐŚƌŝŌǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĞŝŶǌƵǌŝĞͲŚĞŶ͘��Ğŝ��ĂŚůƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ�>ĂƐƚƐĐŚƌŝŌǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĞƌƚĞŝůĞ;ŶͿ�ŝĐŚͬǁŝƌ�ĚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐ�'ŵď,�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ůćƵďŝŐĞƌ�/����Ϯϱ���ϬϬϬϬϭϱϬϯϬϭϵ�ĞŝŶ�DĂŶĚĂƚ͕�ĚŝĞ�ĨćůůŝŐĞŶ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐďĞƚƌćŐĞ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�<ŽŶƚŽ�ĂďǌƵďƵĐŚĞŶ͘��ůƐ�DĂŶĚĂƚƐƌĞĨĞƌĞŶǌ�Őŝůƚ�ĚŝĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵĨƐĐŚĂůƚƵŶŐ�ŐĞŶĞƌŝĞƌƚĞ�ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐΠ�<ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�mďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵŐĂŶŐƐĚĂƚĞŶ�ŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘ 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐƐƚĞůůƵŶŐ͗ 

�ŝĞ� �ůůŐ͘� 'ĞƐĐŚćŌƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� �ůůŐ͘� �ĞƌĞĐŚŶƵŶŐƐŐƌƵŶĚƐćƚǌĞ� ĚĞƌ� ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐ� 'ŵď,͕� ĚŝĞ� <ŽŶĚŝƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ͕�ĚŝĞ��ŶůĂŐĞŶ��ƵŌƌĂŐƐĚĂƚĞŶǀĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚͲůŝĐŚĞ� WŇŝĐŚƚĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� dĞŝůŶĂŚŵĞǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ� �ƵƐŬƵŶŌĞŝĞŶ� ;ĞǆŬů͘��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵͿ͘ 
�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ;ŶͿ�ŝĐŚͬǁŝƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ƵƐŬƵŶŌĞŝ�ŶƵƚǌĞŶ͘��ŝĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ŚĂͲďĞ;ŶͿ�ŝĐŚͬǁŝƌ�ŐĞůĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ĂŬǌĞƉƟĞƌƚ͘�DŝƌͬƵŶƐ�ŝƐƚ�ďĞǁƵƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ŵŝĐŚͬƵŶƐ�ĚŝĞƐĞƐ�ǌƵƌ��ŝŶŵĞůĚƵŶŐ�ŶĞŐĂƟǀĞƌ��ĂŚůƵŶŐƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞ��ƵƐŬƵŶŌĞŝ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͘ 

�ƌĞĚŝƚƌĞĨŽƌŵ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�'ŵď, 

&ŽůŐĞŶĚĞ�sĞƌƚƌĂŐƐďĞƐƚĂŶĚƚĞŝůĞ�ŚĂďĞ;ŶͿ�ǁŝƌͬŝĐŚ�ŐĞůĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ĂŬǌĞƉƟĞƌƚ͗ sĞƌƚƌĂŐƐďĞƐƚĂŶĚƚĞŝůĞ͗ 

Ϭϳ-ϮϬϭϲ 

hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ͗ 

�-DĂŝů 

^ƚƌĂƘĞ 

W>��ͬ�Kƌƚ 

&Ăǆ 

dĞů 

>ĂŶĚ hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌ-/��;ďĞŶƂƟŐƚ͕�ǁĞŶŶ�E/�,d-ĚĞƵƚƐĐŚĞƐ��h->ĂŶĚͿ 

�ďǁĞŝĐŚĞŶĚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐΠ-EƵƚǌĞƌ�;ĨĂůůƐ�ǀŽŶ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐĂŶƐĐŚƌŝŌ�ĂďǁĞŝĐŚĞŶĚͿ͗ 
EĂŵĞ 

�-DĂŝů &Ăǆ 

dĞů 

<ŽŶƚŽŝŶŚĂďĞƌ <ƌĞĚŝƟŶƐƟƚƵƚ 

/��E 

<^sϭϴϳϬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�'ŵď,�;�dͿ 

�ďǁĞŝĐŚĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐĞŵƉĨćŶŐĞƌ�;ĨĂůůƐ�ǀŽŶ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐĂŶƐĐŚƌŝŌ�ĂďǁĞŝĐŚĞŶĚͿ͗ 

�Ğƌ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐǀĞƌƐĂŶĚ�ĞƌĨŽůŐƚ�ƉĞƌ��-DĂŝů͘��ŝŶ�ƉŽƐƚĂůŝƐĐŚĞƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐǀĞƌƐĂŶĚ�ŵƵƐƐ�ŐĞƐŽŶĚĞƌƚ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�,ŝĞƌĨƺƌ�ĨĂůůĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�<ŽƐƚĞŶ�ŝ͘�,͘�ǀ͘��hZ�Ϯ͕ϱϬ�ƉƌŽ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ĂŶ͘ 

�-DĂŝů 



tŝĐŚƟŐĞ��ŶůĂŐĞ�ǌƵŵ�sĞƌƚƌĂŐ͗ 
 �ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ�WŇŝĐŚƚĞŶ� 
 /ĐŚͬǁŝƌ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞ;ŶͿ�ŵŝĐŚͬƵŶƐ�ǌƵƌ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĂůůĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŐĞƐĞƚǌĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŝŶŚŽůƵŶŐ�ǀŽŶ��ƵƐŬƺŶŌĞŶ͘�/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞ;ŶͿ�ŝĐŚͬǁŝƌ�;ƵŶƐͿ�ǌƵƌ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ƵŶƚĞŶ�ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ͘�/ĐŚͬǁŝƌ�ĞƌŬůćƌĞ;ŶͿ�ŵŝĐŚͬƵŶƐ�ďĞƌĞŝƚ�ĚŝĞ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞƌ� ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐΠ�ĂƵĨ�sĞƌůĂŶŐĞŶ�ŶĂĐŚǌƵͲǁĞŝƐĞŶ͘  ϭͿ WĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ� �ƵƐŬƺŶŌĞ� ĚƺƌĨĞŶ� ŶƵƌ� ĞŝŶŐĞŚŽůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ� ĞŝŶ� ďĞƌĞĐŚƟŐƚĞƐ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ǀŽƌͲůŝĞŐƚ�ƵŶĚ�ŐůĂƵďŚĂŌ�ĚĂƌŐĞůĞŐƚ�ǁŝƌĚ͘��ŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵůćƐƐŝŐŬĞŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ďĨƌĂŐĞ�ŽďůŝĞŐƚ�ĚĞŵ��ďĨƌĂŐĞŶĚĞŶ͘ ϮͿ �ŝĞ�ƺďĞƌŵŝƩĞůƚĞŶ��ĂƚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ǁĞĐŬ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ŽĚĞƌ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǌƵ�ĚĞƌĞŶ��ǁĞĐŬ�ƐŝĞ�ƺďĞƌŵŝƩĞůƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘ ϯͿ �ŝĞ�tĞŝƚĞƌŐĂďĞ�ǀŽŶ��ƵƐŬƺŶŌĞŶ�ŽĚĞƌ�<ŽƉŝĞŶ�;ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĂďŐĞćŶĚĞƌƚĞƌ�&ŽƌŵͿ�ĂŶ��ƌŝƩĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵůćƐƐŝŐ͘ ϰͿ �ŝĞ� ĞƌŚĂůƚĞŶĞ��ŽŶŝƚćƚƐĂƵƐŬƵŶŌ� ŝƐƚ� ƐŽ� ĂƵĨǌƵďĞǁĂŚƌĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĞ� ǀŽƌ� ĚĞŵ��ƵŐƌŝī� ƵŶďĞĨƵŐƚĞƌ��ƌŝƩĞƌ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ŝƐƚ͘��ŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�>ƂƐĐŚĨƌŝƐƚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ĞŝŶŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�sĞƌŶŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵƐŬƵŶŌ�ŚĂƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�tĞŝƐĞ�ǌƵ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�<ĞŶŶƚŶŝƐŶĂŚŵĞ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶďĞĨƵŐƚĞ��ƌŝƩĞ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ŝƐƚ͘� ϱͿ �Ğƌ��ďŐĞĨƌĂŐƚĞ�ŵƵƐƐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ƺďůŝĐŚĞŶ�<ƵŶĚĞŶŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ��ŝŶŚŽůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ƉĞƌͲƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ƵƐŬƵŶŌ�ďĞŶĂĐŚƌŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐĞŝŶĞ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƵƐŬƵŶŌƐĞŝŶŚŽůƵŶŐ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ ϲͿ ^ŽůůƚĞ� ĞŝŶĞ��ŝŶŵĞůĚĞƉŇŝĐŚƚ� ǀŽŶ��ĂŚůƵŶŐƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ďĞƐƚĞŚĞŶ͕� ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�ZĞŐĞůƵŶͲŐĞŶ�ƵŶĚ�,ŝŶǁĞŝƐƉŇŝĐŚƚĞŶ�ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ͘ ϳͿ �Ğƌ��ďĨƌĂŐĞŶĚĞ�ŵƵƐƐ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŵ��ďŐĞĨƌĂŐƚĞŶ�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞƚćƟŐƚĞŶ��ďĨƌĂŐĞ�ŐŐĨ͘�ĞƌŐĞͲďĞŶĚĞŶ��ƵƐŬƵŶŌƐǀĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ĞŝŶŚĂůƚĞŶ͘ ϴͿ <ŽŶƚĞŶ�ŚĞĐŬƐ� ĚƺƌĨĞŶ� ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ��ďƐŝĐŚĞƌƵŶŐ� ǀŽŶ� >ĂƐƚƐĐŚƌŝŌǌĂŚůƵŶŐĞŶ� ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌͲĚĞŶ͘   �ĞǌƺŐůŝĐŚ� ϱͿ� ƵŶĚ� ϲͿ� ĮŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ� sŽƌƐĐŚůćŐĞ� Ĩƺƌ� �ĞŶĂĐŚƌŝĐŚƟŐƵŶŐƐƚĞǆƚĞ� ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ĐƌĞĚŝƚƉĂƐƐ͘ĚĞͬƐĞƌǀŝĐĞͬĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌͺŬƵŶĚĞŶ͘ĐĨŵ͘�,ŝĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�;ŶŝĐŚƚ-ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞͿ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ǌƵƌ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�ĞŝŶŐĞƐĞŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘    

^ƚĂŶĚ͗�Ϭϴ-ϮϬϭϯ 



�Ƶƌ�ďĞŐůĞŝƚĞŶĚĞŶ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ďǌǁ͘��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐΠ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ�<ŽŶƐƵͲŵĞŶƚĞŶŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǀŽŶ���ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ��ĚƵƌĐŚ��ĚŝĞ��ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐ��ZŝƐŝŬŽŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ-WůĂƪŽƌŵ�ŝŵ���ƵŌƌĂŐ��ĚĞƐ��dĞŝůŶĞŚŵĞƌƐ�ŚĞƌĂŶŐĞǌŽŐĞŶ͘�� �Ğŵ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� ĚĞƌ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ� ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐ� >ĞŝƐƚƵŶŐƐďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ� ĂŶŐĞďŽƚĞŶĞŶ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ-WƌŽĚƵŬƚĞ� � ǀŝĂ� � ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐ� � ǌƵƌ� �sĞƌĨƺŐƵŶŐ� �ŐĞƐƚĞůůƚ͘� ��ŝĞ� ��ďĨƌĂŐĞƉƌĞŝƐĞ� �ďĞƐƟŵŵƚĞŶ� � ƐŝĐŚ��ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ��ĚĞƌ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶĞŶ�ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐ�<ŽŶĚŝƟŽŶĞŶ͘  Ϯ͘��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ �ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌĞĚŝƚƌĞĨŽƌŵ-'ƌƵƉƉĞ͕�EĞƵƐƐ͘��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ƵŶƚĞƌŚćůƚ�ĞŝŶĞŶ��ĂƚĞŶͲƉŽŽů͕�ĚĞƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�WƌŝŶǌŝƉ�ĚĞƌ�'ĞŐĞŶƐĞŝƟŐŬĞŝƚ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�ŝƐƚ͘��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ-sĞƌƚƌĂŐƐƉĂƌƚŶĞƌ�;dĞŝůŶĞŚŵĞƌͿ�ĞƌŚĂůƚĞŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�<ŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ�ŵŝƚ�tŽŚŶƐŝƚǌ� ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͕� ĚŝĞ� Ĩƺƌ� ƐŝĞ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞǌŝĞŚƵŶŐ� ĞŝŶ� ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ� ŽĚĞƌ� ĮŶĂŶǌŝĞůůĞƐ� ZŝƐŝŬŽ� ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ� ƵŶĚ� ůŝĞĨĞƌŶ� ŝŵ� 'ĞŐĞŶǌƵŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ��ĂƚĞŶƉŽŽů�ĞŝŶ͘ Ϯ͘ϭ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ-dĞŝůŶĞŚŵĞƌ �ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ-dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂůůĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ŐĞǁĞƌďƐŵćƘŝŐ�'ĞůĚ��ŽĚĞƌ�tĂƌĞŶŬƌĞĚŝƚĞ�ĂŶ�<ŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ� ŐĞďĞŶ͕� ǌ͘�͘� �ĂŶŬĞŶ͕� sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ͕� &ŝŶĂŶǌĚŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ͕� dĞůĞŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐŐĞƐĞůůͲƐĐŚĂŌĞŶ͕��ŝŶǌĞůŚĂŶĚĞůƐ–ͬsĞƌƐĂŶĚŚĂŶĚĞůƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�<ƌĞĚŝƚŬĂƌƚĞŶŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ�ĞƚĐ͘ Ϯ͘Ϯ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ-�ĂƚĞŶ �Ğƌ� �ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ-�ĂƚĞŶƉŽŽů� ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ� �ĂƚĞŶ� ĂƵƐ� �ƌŝƩƋƵĞůůĞŶ� ;ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ� ^ĐŚƵůĚŶĞƌǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐƐĞŶ͕�/ŶŬĂƐƐŽǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǀŽŶ��ƌĞĚŝƚƌĞĨŽƌŵ�Ƶ͘ć͘Ϳ�ƵŶĚ��ĂƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŬƌĞŝƐ�ŐĞŵĞůĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵƐ�ĚĞŵ�<ƌĞŝƐ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĞŐĂƟǀĞ�<ŽŶƚŽĚĂƚĞŶ�;ŶĞŐĂƟǀĞ��ĂŚůƵŶŐƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶͿ�ŐĞŵĞůĚĞƚ͘ Ϯ͘Ϯ͘ϭ�EĞŐĂƟǀĞ��ĂŚůƵŶŐƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ �Ƶ�ĚĞŶ�ŶĞŐĂƟǀĞŶ��ĂƚĞŶ�ǌćŚůĞŶ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�ǌĞŝƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌǌƵŐ�ĞŝŶĞƌ��ĂŚůƵŶŐ͕�ĚŝĞ��ŶǌĂŚů�ďŝƐŚĞƌŝŐĞƌ�DĂŚŶƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĚĞŶƐƵŵŵĞ͕�<ĂƌƚĞŶƐƉĞƌƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�EŝĐŚƚǌĂŚůƵŶŐ�ĞƚĐ͘ Ϯ͘Ϯ͘ϭ��ŽŶŝŵĂ-^ĐŽƌĞ �Ğƌ��ŽŶŝŵĂ-^ĐŽƌĞ�ĚĞƌ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ĂƵƐ�ĞŵƉŝƌŝƐĐŚĞŶ��ĂƚĞŶ�;�ŝĚĞƐƐƚĂƩůŝĐŚĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ͕�<ŽŶͲŬƵƌƐŵĞƌŬŵĂůĞ͕� /ŶŬĂƐƐŽĨćůůĞ�ĞƚĐ͘Ϳ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĚĞƌ�ĂŶŐĞĨƌĂŐƚĞŶ��ĚƌĞƐƐĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ� ŝŵ��ŶƚƌĂŐ�ĞƌĨĂƐƐƚĞŶ��ĂƚĞŶ�ǌƵƌ� ĂŶŐĞĨƌĂŐƚĞŶ� WĞƌƐŽŶ� ŐĞďŝůĚĞƚĞƌ� ^ĐŽƌĞǁĞƌƚ� ǌƵƌ� <ƌĞĚŝƚĂƵƐĨĂůůǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚ� ;WƌŽŐŶŽƐĞͿ͘� �Ğŝ� ĚĞƌ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�^ĐŽƌĞƐ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ��ŶƐĐŚƌŝŌĞŶĚĂƚĞŶ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŶĂĐŚ�ΑϮϵď�Eƌ͘�ϰ���^'�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�ĚĞŶ��ŶĚŬƵŶĚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ��ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŽƌĞ�ĚĂƌƺďĞƌ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ǌ͘�͘�ŝŶ�ĚĞŶ��'�͕�ĚĞŶ��ĞƐƚĞůůƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞŶ��ĞƐƚĞůůĚŝĂůŽŐĞŶ�ĚĞƐ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌƐ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘��ĂƐ�ŬĂŶŶ�ƺďĞƌ� ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ�,ŝŶǁĞŝƐ�ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ͗�ͣ�Ƶŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ͕�ǌƵƌ��ƵƌĐŚͲĨƺŚƌƵŶŐ�ŽĚĞƌ� �ĞĞŶĚŝŐƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƐ�sĞƌƚƌĂŐĞƐ�ĞƌŚĞďĞŶ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�ǁŝƌ�tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚƐǁĞƌƚĞ� Ĩƺƌ�/Śƌ� ǌƵŬƺŶŌŝŐĞƐ� �ĂŚůƵŶŐƐǀĞƌŚĂůƚĞŶ͘� �Ƶƌ� �ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ� ĚŝĞƐĞƌ� tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚƐǁĞƌƚĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵĐŚ��ŶƐĐŚƌŝŌĞŶĚĂƚĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘͞ Ϯ͘ϯ�WƌŝŶǌŝƉ�ĚĞƌ�'ĞŐĞŶƐĞŝƟŐŬĞŝƚ �ĂƐ�WƌŝŶǌŝƉ�ĚĞƌ�'ĞŐĞŶƐĞŝƟŐŬĞŝƚ�ďĞƐĂŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ũĞĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŶƵƌ�ĚŝĞ��ƌƚ��ĂƚĞŶ�ǀŽŶ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ĞƌŚćůƚ͕�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞƌ�Ğƌ�ĂƵĐŚ��ĂƚĞŶ�ĂŶ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ� ůŝĞĨĞƌƚ͘� �ŝŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͕� ĚĞƌ�ŶƵƌ�EĞŐĂƟǀĚĂƚĞŶ�ĂŶ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ůŝĞĨĞƌƚ͕�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŶƵƌ�ǌƵƌ�EƵƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�EĞŐĂƟǀĚĂƚĞŶ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚ͘�  ϯ͘�WŇŝĐŚƚĞŶ�ĚĞƐ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌƐ ϯ͘ϭ��ǁĞĐŬďŝŶĚƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ-�ĂƚĞŶ �Ğƌ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ĚĂƌĨ� ĚŝĞ� ƺďĞƌŵŝƩĞůƚĞŶ� �ĂƚĞŶ� ŶƵƌ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ǁĞĐŬ� ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ� ŽĚĞƌ� ŶƵƚǌĞŶ͕� ǌƵ� ĚĞƐƐĞŶ��ƌĨƺůůƵŶŐ� ƐŝĞ� ŝŚŵ� ƺďĞƌŵŝƩĞůƚ� ǁƵƌĚĞŶ͘� �ŝŶĞ� sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ŽĚĞƌ� EƵƚǌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĂŶĚĞƌĞ� �ǁĞĐŬĞ� ŽĚĞƌ� Ĩƺƌ��ǁĞĐŬĞ��ƌŝƩĞƌ� ŝƐƚ� ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘� /ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�tĞŝƚĞƌŐĂďĞ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶ� ŝŶ�ƵŶǀĞƌćŶĚĞƌƚĞƌ� ŽĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞƌ�&Žƌŵ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ͘ ϯ͘Ϯ�/ĚĞŶƟƚćƚƐƉƌƺĨƵŶŐ �Ğŵ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŽďůŝĞŐƚ� ŝŶ� ũĞĚĞŵ��ŝŶǌĞůĨĂůů�ĚŝĞ�WƌƺĨƵŶŐ�ĚĞƌ� /ĚĞŶƟƚćƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶŐĞĨƌĂŐƚĞŶ�WĞƌƐŽŶ�ƵŶĚ� ĚĞƌũĞŶŝŐĞŶ͕� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ǀŽŶ� �ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ� �ĂƚĞŶ� ƺďĞƌŵŝƩĞůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ğƌ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŝƐƚ� ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�ĂƵƐƐĂŐĞĨćŚŝŐĞ��ŶŐĂďĞŶ�ǌƵƌ� /ĚĞŶƟĮǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ĂŶŐĞĨƌĂŐƚĞŶ�WĞƌƐŽŶ�ǌƵ� ůŝĞĨĞƌŶ͘� /Ŷ��ǁĞŝĨĞůƐĨćůůĞŶ�ƐŝŶĚ�ďĞŝ�ĚĞƌ� �ŶĨƌĂŐĞ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ŶŐĂďĞ� ǀŽŶ� EĂŵĞ͕� sŽƌŶĂŵĞ͕� ^ƚƌĂƘĞ͕� ,ĂƵƐŶƵŵŵĞƌ͕� WŽƐƚůĞŝƚǌĂŚů� ƵŶĚ� tŽŚŶŽƌƚ�ŚŝŶĂƵƐ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŝĞƌĞŶĚĞ��ŶŐĂďĞŶ�;ǌ͘ �͘�'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵͿ�ǌƵ�ůŝĞĨĞƌŶ͘� �ƌŬĞŶŶƚ�ĚĞƌ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ� /ĚĞŶƟƚćƚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĂŶŐĞĨƌĂŐƚĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ƵŶĚ� ĚĞƌ�WĞƌƐŽŶ͕� ǌƵ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶ�ƺďĞƌŵŝƩĞůƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕� ŝŵ� �ŝŶǌĞůĨĂůů� ŶŝĐŚƚ� ŐĞŐĞďĞŶ� ŝƐƚ͕� ƐŽ� ďĞƐƚĞŚƚ� ďĞǌƺŐůŝĐŚ� ĚĞƌ� ƺďĞƌŵŝƩĞůƚĞŶ��ĂƚĞŶ� ĞŝŶ�ĂďƐŽůƵƚĞƐ�EƵƚǌƵŶŐƐǀĞƌďŽƚ͘ ϯ͘ϯ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ �ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ� ƺďĞƌŵŝƩĞůƚ� ĞŝŶĞ� <ŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶĂƵƐŬƵŶŌ� ŶƵƌ� ĚĂŶŶ͕� ǁĞŶŶ� ĚĞƌ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ĞŝŶ� ďĞƌĞĐŚƟŐƚĞƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŶ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶƺďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�;Α�Ϯϵ��ďƐ͘�Ϯ���^'Ϳ�ŐůĂƵďŚĂŌ�ĚĂƌůĞŐĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝŶ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚĞƐ�/ŶƚĞͲƌĞƐƐĞ�ĂŶ�ĚĞƌ��ƌƚĞŝůƵŶŐ�ǀŽŶ�<ƌĞĚŝƚĂƵƐŬƺŶŌĞŶ�ĚƵƌĐŚ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ůŝĞŐƚ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ǀŽƌ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ�dĞŝůͲŶĞŚŵĞƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�<ƵŶĚĞŶ�ĞƌƐƚŵĂůƐ�ŽĚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚ�ŝŶ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ�ƚƌĞƚĞŶ�ǁŝůů�ŽĚĞƌ�ǁĞŶŶ� ĚŝĞ� <ƌĞĚŝƚĂƵƐŬƺŶŌĞ� ǌƵƌ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ŐĞƐĐŚćŌůŝĐŚĞƌ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ� ;ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ� �ƵƌĐŚƐĞƚͲǌƵŶŐ� ǀŽŶ� &ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͕� �ƵƐƺďƵŶŐ� ǀŽŶ� >ĞŝƐƚƵŶŐƐǀĞƌǁĞŝŐĞƌƵŶŐƐƌĞĐŚƚĞŶͿ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞƌ� sĞƌͲƚƌĂŐƐďĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ� ƐŝŶĚ͘� �Ğƌ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŚĂƚ� ĚĂƐ� ZĞĐŚƚ͕� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� <ŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶĂƵƐŬƵŶŌ�ĂŶǌĞŝŐĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ�ďǌǁ͘�ĂƵƐǌƵĚƌƵĐŬĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ŵĂƐĐŚŝŶĞŶůĞƐďĂƌĞƌ�&Žƌŵ�ǌƵ�ƐƉĞŝĐŚĞƌŶ͘��ŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵůćƐƐŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƐ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ��ďƌƵĨƐ� ƚƌćŐƚ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͘��Ğƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�'ƌƺŶĚĞ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ�sŽƌůŝĞŐĞŶ� ĞŝŶĞƐ� ďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞƐ� ũĞ� �ŶĨƌĂŐĞ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� �ƵĩĞǁĂŚƌƵŶŐƐĚĂƵĞƌ� ǀŽŶ� ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ� ϱ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵĨǌƵǌĞŝĐŚŶĞŶ͘��Ğƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ƵůćƐƐŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�mďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞͲǌŽŐĞŶĞƌ��ĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�sŽƌůŝĞŐĞŶ�ĚĞƐ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�ĚĞƌ��ŶĨƌĂŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞ�^ƟĐŚƉƌŽďĞŶͲǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŐĞŵćƘ�ΑϭϬ��ďƐ͘�ϰ���^'�ĚƵƌĐŚ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ƺďĞƌƉƌƺŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��Ƶ�ĚŝĞƐĞŵ��ǁĞĐŬ�ĚĂƌĨ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ�ĚŝĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�<ƵŶĚĞŶŶƵŵŵĞƌ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐƵŶͲƚĞƌůĂŐĞŶ�ĞŝŶƐĞŚĞŶ͘� ϯ͘ϰ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶ �Ğŵ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŽďůŝĞŐƚ�ĚŝĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůůĞ�sĞƌǁĞƌƚƵŶŐ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĚĞƌ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ–�ĂƚĞŶ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƐ�ƐĐŚƵƚǌǁƺƌĚŝŐĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�ĚĞƌ�ďĞƚƌŽīĞŶĞŶ�WĞƌƐŽŶ͘� �ŝĞ��ĂƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ-WŽŽů� ůĞŝƐƚĞŶ�ĚĞŵ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ůĞĚŝŐůŝĐŚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ� ƐĞŝŶĞƌ�<ƌĞĚŝͲƚĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ͘� �ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ� ůŝĞĨĞƌƚ� ƐĞůďƐƚ� ŬĞŝŶĞ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ͘� �ŝĞƐĞ� ŽďůŝĞŐĞŶ� ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ĚĞŵ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ƐĞŝŶĞƌ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƉŽůŝƟŬ͘ �Ğƌ� �ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ-�ĂƚĞŶƉŽŽů� ĞŶƚŚćůƚ� ĂƵĐŚ�ŵŝŬƌŽŐĞŽŐƌĂĮƐĐŚĞ��ĂƚĞŶ� ;'�K��d�EͿ͘�Dŝƚ� ĚŝĞƐĞŶ�tŽŚŶƵŵͲĨĞůĚĚĂƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� ĚĂƌŝŶ� ĞŶƚŚĂůƚĞŶĞŶ� ƐƚĂƟƐƟƐĐŚĞŶ��ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� �ĞǁĞƌƚƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ�WĞƌƐŽŶ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘ ϯ͘ϱ��ďůĞŚŶƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�<ƵŶĚĞŶ �ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ� ůŝĞĨĞƌƚ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ� �ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ-�ĂƚĞŶƉŽŽůƐ� ŬĞŝŶĞ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� �ĂƐŝƐŝŶĨŽƌͲŵĂƟŽŶĞŶ� ĂůƐ� 'ƌƵŶĚůĂŐĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƉŽůŝƟŬ� ĚĞƐ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌƐ͘� �ŝĞ� �ďůĞŚŶƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ� <ƵŶĚĞŶ�ďĞĚĂƌĨ� ĞŝŶĞƌ� ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞŶ��ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƉŽůŝƟŬ� ĚĞƐ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌƐ͘� �ƌƐƚ� ĂƵĨ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚĞ� ƵŶĚ� ŐĞǌŝĞůƚĞ� EĂĐŚĨƌĂŐĞ� ĚĞƐ� <ƵŶĚĞŶ� ĞƌĨŽůŐƚ� ĞŝŶ� ,ŝŶǁĞŝƐ� ĂƵĨ� �ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ� ǌƵŵ� �ǁĞĐŬ� ĚĞƌ��ŝŶŚŽůƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� ^ĞůďƐƚĂƵƐŬƵŶŌ� ;Αϯϰ���^'Ϳ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� �ƵĨŐĂďĞ� ǀŽŶ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ͕� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌƐ�ǌƵ�ďĞŐƌƺŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵ�ƌĞĐŚƞĞƌƟŐĞŶ͘ ϯ͘ϲ�>ŝĞĨĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ĂƚĞŶ �Ğƌ� WŽŽůŬƵŶĚĞ� ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ� ƐŝĐŚ͕� ĚŝĞ� ƵŶƚĞŶ� ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚĞŶ��ĂƚĞŶ� ǌƵ� ŶĞŐĂƟǀĞŶ� �ĂŚůƵŶŐƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ��ŶĚŬƵŶĚĞŶ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚ�ĂŶ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ǌƵ�ƺďĞƌŵŝƩĞůŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĂŬƚƵĂůŝƐŝĞƌĞŶ͘��Ğƌ�WŽŽůŬƵŶͲĚĞ�ŝƐƚ�ǌƵƌ�>ŝĞĨĞƌƵŶŐ�ŬŽƌƌĞŬƚĞƌ��ĂƚĞŶ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͘�'ĞŵĞůĚĞƚĞ��ĂƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŐĞŵćƘ�Α�ϯϱ���^'�ǌƵ�ďĞƌŝĐŚƟŐĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ� ĚŝĞƐĞ� ƵŶƌŝĐŚƟŐ� ƐŝŶĚ͘� <Žŵŵƚ� ĚĞƌ� WŽŽůŬƵŶĚĞ� ĚĞƌ� �ĂƚĞŶůŝĞĨĞƌƉŇŝĐŚƚ� ŶŝĐŚƚ� ŶĂĐŚ͕� ŝƐƚ� �ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚ͕�ĚĞŶ�WŽŽůŬƵŶĚĞ�ǀŽŵ��ĂƚĞŶĂďƌƵĨ�ĂƵƐǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘��Ğƌ�WŽŽůŬƵŶĚĞ�ŝƐƚ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�ŝŵ�&ĂůůĞ�ĞŝŶĞƌ�<ƺŶĚŝŐƵŶŐ�ďŝƐ�ϯ�:ĂŚƌĞ�ŶĂĐŚ�sĞƌƚƌĂŐƐĞŶĚĞ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞůĚĞƚĞŶ��ĂƚĞŶ�ǌƵ�ďĞƌŝĐŚƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚ�ǌƵ�ĂŬƚƵĂůŝͲƐŝĞƌĞŶ͘ �ŝĞ�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ��ƵůćƐƐŝŐŬĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�mďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞŶ�ŶĞŐĂƟǀĞŶ��ĂƚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ŝƐƚ�Ăď�ĚĞŵ�Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϬ�ŝŶ�ΑϮϴĂ��ƵŶĚĞƐĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŐĞƐĞƚǌ�;��^'Ϳ�ŐĞƌĞŐĞůƚ͘��ŝĞ��ŶǁĞŶͲĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ΑϮϴĂ���^'�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶůŝĞĨĞƌƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ĚĞƌ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ďĞƐŽŶͲĚĞƌƐ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ƵŶĚ�ĞƌůćƵƚĞƌƚ͘��ŝƩĞ� ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶĞŝŶůŝĞĨĞƌƵŶŐ�ĂƵƐͲŚćŶĚŝŐĞŶ͘ �Ğƌ�WŽŽůŬƵŶĚĞ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ͕�ĚĞƌ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ĂƵĨ�ĞŝŶǌĞůŶĞ��ŶĨƌĂŐĞ�ǌƵ�ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ�&ćůůĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ĞůĞŐ�
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 �ƌďĞŝƚĞƚ� ĚĞƌ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� ZĞĐŚƚƐǀĞƌĨŽůŐƵŶŐ� ǀŽŶ� &ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ĞǆƚĞƌŶĞŶ� �ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�;/ŶŬĂƐƐŽƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ZĞĐŚƚƐĂŶǁĂůƚ�ĞƚĐ͘Ϳ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ƐƚĞůůƚ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ƐŝĐŚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ� /ŶĨŽƌͲŵĂƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ďůĂƵĨ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐǀĞƌĨŽůŐƵŶŐ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĂŶ�ĚŝĞ��ŽŶŝǀĞƌͲƐƵŵ� ŐĞŵĞůĚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝĞ� DĞůĚĞ-� ƵŶĚ� �ŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐƐƉŇŝĐŚƚ� ŬĂŶŶ� ǀŽŶ� ĚĞŵ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ĂƵĨ� ƐĞŝŶĞŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ ϯ͘ϳ��ĞƌŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞŝŶŐĞŵĞůĚĞƚĞŶ��ĂƚĞŶ 'ĞŵĞůĚĞƚĞ� �ĂƚĞŶ� ƐŝŶĚ� ŐĞŵćƘ� Α � ϯϱ ��^'� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞŶ� ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ� �ƌŝƩĞŶ� ǌƵ�ďĞƌŝĐŚƟŐĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ĚŝĞƐĞ�ƵŶƌŝĐŚƟŐ�ƐŝŶĚ͘� ϯ͘ϴ��ĞŬĂŶŶƚŐĂďĞ�ŶĞƵĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐĨĞůĚĞƌ �Ğƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŚĂƚ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ƺďĞƌ�ŶĞƵĞ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞƌĞŝĐŚĞ�ŽĚĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐĨĞůĚĞƌ�;&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐĂƌƚĞŶͿ�ŝŶ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĂƚĞŶƉŽŽů�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůĞŶ͘ �Ğŝ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ŽĚĞƌ��ƵĨŐĂďĞ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐƚćƟŐŬĞŝƚ�ŝƐƚ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ƵŶǀĞƌǌƺŐůŝĐŚ�ǌƵ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘  ϰ͘�,ĂŌƵŶŐ ϰ͘ϭ�,ĂŌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ZŝĐŚƟŐŬĞŝƚͬsŽůůƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶ �ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ� ŚĂŌĞƚ� ŶŝĐŚƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ƐĂĐŚůŝĐŚĞ� ZŝĐŚƟŐŬĞŝƚ� ƵŶĚ� sŽůůƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ� ĚĞƌ� ǀŽŶ� ŝŚƌĞŶ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ�ƺďĞƌŵŝƩĞůƚĞŶ�ďǌǁ͘�ĂƵƐ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐƐĞŶ�ĞŶƚŶŽŵŵĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ͘��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ƉƌƺŌ�ĚŝĞ� ŝŚƌ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�DĞůĚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ĞƌƚĞŝůƚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ĂƵĨ�WůĂƵƐŝďŝůŝƚćƚ͘ ϰ͘Ϯ�,ĂŌƵŶŐƐĂƵƐƐĐŚůƵƐƐ �ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ŚĂŌĞƚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ďĞŝ�sŽƌƐĂƚǌ�ƵŶĚ�ŐƌŽďĞƌ�&ĂŚƌůćƐƐŝŐŬĞŝƚ�–�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ŝŚƌĞŵ�ǌƵƌĞĐŚĞŶďĂƌĞŶ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ǀŽŶ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�sĞƌƚƌĞƚĞƌŶ�ƐŽǁŝĞ��ƌĨƺůůƵŶŐƐŐĞŚŝůĨĞŶ͘�&ƺƌ�ůĞŝĐŚƚĞ�&ĂŚƌůćƐƐŝŐŬĞŝƚ�ŚĂŌĞƚ��ŽŶŝǀĞƌͲƐƵŵ�ŶƵƌ͕� ƐŽĨĞƌŶ� ĞŝŶĞ� ƐĐŚƵůĚŚĂŌĞ� sĞƌůĞƚǌƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ� sĞƌƚƌĂŐƐƉŇŝĐŚƚ� ǀŽƌůŝĞŐƚ͘� �ĂďĞŝ� ŝƐƚ� ĚŝĞ�,ĂŌƵŶŐ�ĂƵĨ��ƌƐĂƚǌ�ĚĞƐ�ƚǇƉŝƐĐŚĞŶ�ǀŽƌŚĞƌƐĞŚďĂƌĞŶ�^ĐŚĂĚĞŶƐ�ďĞŐƌĞŶǌƚ͘ ϰ͘ϯ�sĞƌũćŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�^ĐŚĂĚĞŶƐĞƌƐĂƚǌĂŶƐƉƌƺĐŚĞŶ �ůůĞ� ǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚĞŶ��ŶƐƉƌƺĐŚĞ� ŐĞŐĞŶ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ� ǀĞƌũćŚƌĞŶ� ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ� ŶĂĐŚ� ϭϮ�DŽŶĂƚĞŶ� ŶĂĐŚ��ĞĞŶĚŝͲŐƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵŌƌĂŐƐ͕�ƐŽǁĞŝƚ�ĚĞƌ�<ƵŶĚĞ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĚŝĞ�ĂŶƐƉƌƵĐŚƐďĞŐƌƺŶĚĞŶĚĞŶ�hŵƐƚćŶĚĞ�ŬĂŶŶƚĞ�ŽĚĞƌ�ŚćƩĞ�ŬĞŶŶĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘ ϰ͘ϰ�DŝƐƐďƌĂƵĐŚ sĞƌƐƚƂƘƚ� ĚĞƌ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŐĞŐĞŶ� ǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚĞ� sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͕� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ĚƵƌĐŚ� ŵŝƐƐďƌćƵĐŚůŝĐŚĞŶ��ďƌƵĨ�ǀŽŶ��ĂƚĞŶ͕�ŵŝƐƐďƌćƵĐŚůŝĐŚĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ–�ƵƐŬƺŶŌĞŶ͕�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�hŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�ƵŶǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ĚĞƌ�DĞůĚĞƉŇŝĐŚƚĞŶ͕�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�DĞůĚƵŶŐ�ǀŽŶ�ĨĞŚůĞƌŚĂŌĞŶ��ĂƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶďĞƌĞĐŚƟŐƚĞ�>ƂƐĐŚƵŶŐƐĂƵŌƌćŐĞ͕�ďĞŐƌƺŶĚĞƚ�ĚŝĞƐ�^ĐŚĂĚĞŶƐĞƌƐĂƚǌĂŶƐƉƌƺĐŚĞ�ǀŽŶ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŵ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͘��ŝĞƐ�Őŝůƚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&Ăůů͕�ĚĂƐƐ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ƐĞůďƐƚ�ǀŽŶ��ƌŝƩĞŶ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁŝƌĚ͘  ϲ͘�^ĐŚůƵƐƐďĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ ^ŽůůƚĞ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�sĞƌƚƌĂŐĞƐ�ƵŶǁŝƌŬƐĂŵ�ƐĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�tŝƌŬƐĂŵͲŬĞŝƚ�ĚĞƐ�sĞƌƚƌĂŐĞƐ�ŝŵ�mďƌŝŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƌƺŚƌƚ͘��ŝĞ�sĞƌƚƌĂŐƐƉĂƌƚĞŝĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�^ƚĞůůĞ�ĚĞƌ�ƵŶǁŝƌŬƐĂŵĞŶ��ĞƐƟŵŵƵŶŐ�ĞŝŶĞ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚ�ǌƵůćƐƐŝŐĞ�ƵŶĚ�ǁŝƌŬƐĂŵĞ��ĞƐƟŵŵƵŶŐ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ�ŝƐƚ͕�ĚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ƵŶǁŝƌŬƐĂŵĞŶ��ĞƐƟŵͲŵƵŶŐ�ďĞĂďƐŝĐŚƟŐƚĞŶ��ƌĨŽůŐ�ƐŽǁĞŝƚ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘ �ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ĞƌŚćůƚ�ĚƵƌĐŚ�ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐΠ�ĞŝŶĞ�<ŽƉŝĞ�ĚŝĞƐĞƐ�sĞƌƚƌĂŐĞƐ͘�  �ǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�WĂƌƚĞŝĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌƚƌĂŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞƐ�Őŝůƚ�ĚĞƵƚƐĐŚĞƐ�ZĞĐŚƚ͘��ƌĨƺůůƵŶŐƐŽƌƚ�ƵŶĚ�'ĞƌŝĐŚƚƐƐƚĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�sĞƌƚƌĂŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ŝƐƚ�EĞƵƐƐ͘��ŝĞƐĞ�'ĞƌŝĐŚƚƐƐƚĂŶĚƐǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�Őŝůƚ�ũĞĚŽĐŚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&Ăůů͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�WĂƌƚĞŝĞŶ�<ĂƵŇĞƵƚĞ͕�ũƵƌŝƐƟƐĐŚĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĚĞƐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ZĞĐŚƚƐ�ŽĚĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ�^ŽŶĚĞƌǀĞƌŵƂŐĞŶ�ƐŝŶĚ͘�   

Feld Erklärung   
  Kunden-Kontonummer   Die Kontonummer des Teilnehmers für das Konto (eindeutig)   M 
  Zahlungsstatus   Das Zahlungsverhalten des letzten Monats (siehe Felddefinitionen).  M 
  Ausstehender Saldo   Ausstehender Konto-Saldo dieses Datensatzes am Erstellungsdatum (siehe Felddefinitionen). 

    M 
 Merkmalsdatum  Das Datum, an dem der Status vergeben wurde.   M 
  Geschlecht   Das Geschlecht des Kontohalters (siehe Felddefinition).   M 
  Nachname   Der Nachname des Kontohalters.   M 
  Vorname   Der erste Vorname des Kontohalters.   M 
  Geburtsdatum   Das Geburtsdatum des Kontohalters.   M 
  Hausnummer   Die Hausnummer des Kontohalters.   M 
  Straßenname   Der Straßenname.   M 
  Ort   Der Wohnort.   M 
  Postleitzahl   Die Postleitzahl.   M 

dĞŝůŶĂŚŵĞǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ��ƌĞĚŝƚƌĞĨŽƌŵ��ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�'ŵď, 
hŶƚĞƌ� �ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ� ĚĞƌ� �ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� �ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ�ǁŝƌĚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞƌ� ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐ�'ŵď,͕� ĚĞŵ��ƵŌƌĂŐŐĞďĞƌ� ;ŝŵ� &ŽůŐĞŶĚĞŶ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌͿ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ŽŶŝǀĞƌƐƵŵ͕�,ĞůůĞƌƐďĞƌŐƐƚƌ͘�ϭϭ͕�ϰϭϰϲϬ�EĞƵƐƐ͕�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 

^ƚĂŶĚ͗�Ϭϲ-ϮϬϭϮ 
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ϯ͘ϳ��Ğƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŝƐƚ�ŐŐĨ͘�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�ƐĞŝŶĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͕�ƐŽǁĞŝƚ�ƐŝĞ�ĂŶ�ĚĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌͲďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐΠ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ƐŝŶĚ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞŝŶƐĐŚůćŐŝŐĞŶ�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌͲƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ŚŝŶǌƵǁĞŝƐĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞŶ͘��ŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƐ�Őŝůƚ͕� ƐŽĨĞƌŶ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ďĞŝ�ƐĞŝŶĞƌ��ĂƚĞŶǀĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝĞŶƐƚĞ��ƌŝƩĞƌ�ďĞĚŝĞŶƚ͘� ϯ͘ϴ��Ğƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŝƐƚ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�ĂůůĞ�ďĞĂƵƐŬƵŶŌĞƚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŽŶŝƚćƚƐƉƌƺĨƵŶŐ�ďĞŝ� /��� ŚŝŶǌƵǁĞŝƐĞŶ͕� ƐŽ� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� �ĞŶĂĐŚƌŝĐŚƟŐƵŶŐƐƉŇŝĐŚƚ� ŶĂĐŚ� ΑΑ� Ϯϴď� ƵŶĚ� ϯϯ� ��^'�ĞƌĨƺůůƚ�ŝƐƚ͘��ƌ�ǁŝƌĚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ��ǁĞĐŬ�sKZ��ŝŶŚŽůƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵƐŬƵŶŌ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�<ƵŶĚĞŶͲŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ� ĞŝŶĞŶ� dĞǆƚďĂƵƐƚĞŝŶ� ŝŶƚĞŐƌŝĞƌĞŶ͕� ĚĞƌ� ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ� ĨŽůŐĞŶĚĞ� ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ĞƌĨƺůůƚ͗� ͣ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ǌƵ� /ŚƌĞŵ� ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ� � �ĂŚůƵŶŐƐǀĞƌŚĂůƚĞŶ� ƵŶĚ���ŽŶŝƚćƚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĂƵĨ� � ĚĞƌ� � �ĂƐŝƐ� �ŵĂƚŚĞŵĂƟƐĐŚ-ƐƚĂƟƐƟƐĐŚĞƌ� sĞƌĨĂŚƌĞŶ� ƵŶƚĞƌ� sĞƌͲǁĞŶĚƵŶŐ� ǀŽŶ� �ŶƐĐŚƌŝŌĞŶĚĂƚĞŶ� ďĞǌŝĞŚĞŶ� ǁŝƌ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ŝŶĨŽƐĐŽƌĞ� �ŽŶƐƵŵĞƌ� �ĂƚĂ� 'ŵď,͕�ďĞŝĚĞ�ZŚĞŝŶƐƚƌĂƘĞ�ϵϵ͕�ϳϲϱϯϮ��ĂĚĞŶ-�ĂĚĞŶ͘͞� ϯ͘ϵ��Ğƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŝƐƚ� � ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐΠ�ƵŵŐĞŚĞŶĚ�ŶĂĐŚ�hŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƐ�sĞƌƚƌĂŐĞƐ� ĞŝŶ� �ĞůĞŐĞǆĞŵƉůĂƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� ĚĞƌ� �ĞŶĂĐŚƌŝĐŚƟŐƵŶŐƐƉŇŝĐŚƚ� ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ� ǌƵ� ƐƚĞůůĞŶ͘� �ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ�ǁŝƌĚ� � ĚĞƌ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐΠ� ƵŵŐĞŚĞŶĚ� ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞŶĂĐŚƌŝĐŚƟŐƵŶŐƐƚĞǆƚĞƐ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ��ƌƚ�ĚĞƌ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞŶĂĐŚͲƌŝĐŚƟŐƵŶŐ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ� ƵŶĚ� ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐΠ� ũĞǁĞŝůƐ� ĞŝŶ� ĂŬƚƵĞůůĞƐ� � �ĞůĞŐĞǆĞŵƉůĂƌ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺͲŐƵŶŐ�ƐƚĞůůĞŶ͘�ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐΠ�ƵŶĚ�/���ƐŝŶĚ�ŚŝĞƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ǌƵƌ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ��mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚ͘� ϯ͘ϭϬ��Ğƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŝƐƚ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�ĚĞŶ�ƺďĞƌŵŝƩĞůƚĞŶ�^ĐŽƌĞǁĞƌƚ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ŶĂĐŚ�ǌǁĞŝ� :ĂŚƌĞŶ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ǌƵ�ůƂƐĐŚĞŶ͘�� ϯ͘ϭϭ�ƵŐĂŶŐƐĚĂƚĞŶ� ƐŝŶĚ� ƐƚƌĞŶŐ� ǀĞƌƚƌĂƵůŝĐŚ� ǌƵ� ďĞŚĂŶĚĞůŶ� ƵŶĚ� ĚƺƌĨĞŶ� ŶƵƌ� WĞƌƐŽŶĞŶ� ďĞͲŬĂŶŶƚŐĞŐĞďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚŝĞ� ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ďǁŝĐŬůƵŶŐ� ĚĞƐ� �ŶĨƌĂŐĞ-sĞƌĨĂŚƌĞŶƐ�ďĞƚƌĂƵƚ�ƐŝŶĚ͘��  Α�ϰ�,ĂŌƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌĂŐƐƐƚƌĂĨĞ� ϰ͘ϭ�sĞƌƚƌĂŐůŝĐŚĞ�,ĂŌƵŶŐƐĂŶƐƉƌƺĐŚĞ�ĚĞƐ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌƐ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�/���ďĞƐƚĞŚĞŶ�ŶŝĐŚƚ͘� ϰ͘Ϯ��Ğŝ�sĞƌƐƚŽƘ�ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ��ĞƐƟŵŵƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝī�ϯ͘Ϯ͕͘�ϯ͘ϰ�ŽĚĞƌ�ϯ͘ϴ�ĚŝĞƐĞƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞǀĞƌĞŝŶͲďĂƌƵŶŐ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ǀŽƌďĞŚĂůƚůŝĐŚ� ǁĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶĚĞƌ� ^ĐŚĂĚĞŶƐĞƌƐĂƚǌĂŶƐƉƌƺĐŚĞ� ǌƵƌ��ĂŚůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�sĞƌƚƌĂŐƐƐƚƌĂĨĞ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͘��ŝĞ�sĞƌƚƌĂŐƐƐƚƌĂĨĞ�ďĞůćƵŌ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ�&Ăůů�ĚĞƌ��ƵǁŝĚĞƌŚĂŶĚůƵŶŐ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� ϭϬ-ĨĂĐŚĞ� ĚĞƌ� sĞƌŐƺƚƵŶŐ� ĚĞƌ� ůĞƚǌƚĞŶ� ϭϮ�DŽŶĂƚĞ͕� ŵĂǆ͘� ũĞĚŽĐŚ��hZ�ϱϬ͘ϬϬϬ͕--͘� �� Α�ϱ�^ĐŚůƵƐƐďĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ� ϱ͘ϭ�&ƺƌ�ĚĞŶ�&Ăůů͕�ĚĂƐƐ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞ�sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ŽĚĞƌ��ƵŇĂŐĞŶ�ǀŽŶ�^ĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ-�ƵĨƐŝĐŚƚƐďĞŚƂƌĚĞŶ� ĚŝĞ� ǁĞŝƚĞƌĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ƌĞĐŚƚůŝĐŚ� ƵŶŵƂŐůŝĐŚ� ŽĚĞƌ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ƐŝŶŶǀŽůů� ŵĂĐŚĞŶ͕� ďĞŚćůƚ� ƐŝĐŚ� ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐΠ� ǀŽƌ͕� ĚŝĞ� ǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞŶ� >ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ǌƵ� ŵŽĚŝĮǌŝĞƌĞŶ� ŽĚĞƌ� ŵŝƚ� ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞƌ� �ƌŬůćƌƵŶŐ� ĚĞŶ� sĞƌƚƌĂŐ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ĚĞŵ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ĂƵƘĞƌŽƌĚĞŶƚůŝĐŚ� ǌƵ� ŬƺŶĚŝŐĞŶ͘� ^ŽǁĞŝƚ� ŵƂŐůŝĐŚ͕� ǁŝƌĚ� ĐƌĞĚŝƚͲWĂƐƐΠ�ĞŝŶĞ�DŽĚŝĮǌŝĞƌƵŶŐ�ďǌǁ͘�ĞŝŶĞ�<ƺŶĚŝŐƵŶŐ�ŵŝƚ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞƌ�&ƌŝƐƚ�ĂŶŬƺŶĚŝŐĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ǀŽƌŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�&ćůůĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚĞŵ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŬĞŝŶĞƌůĞŝ��ŶƐƉƌƺĐŚĞ�ŐĞŐĞŶ�ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐΠ�ďǌǁ͘�/���ǌƵ͘� ϱ͘Ϯ��Ğƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ǁŝƌĚ�ŚŝĞƌŵŝƚ�ĚĂǀŽŶ�ŝŶ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ŐĞƐĞƚǌƚ͕�ĚĂƐƐ� ĂͿ� ĚŝĞ� �ƵƐŬƵŶŌĞŝĞŶ� ŐĞŵ͘� Α� ϯϯ� �ďƐ͘� ϭ� ^Ăƚǌ� Ϯ� ��^'� ďĞŝ� ĞƌƐƚŵĂůŝŐĞƌ� �ĂƚĞŶƺďĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ� ƐŝŶĚ͕� ĚĞŶ� �ĞƚƌŽīĞŶĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞƌƐĞůďĞŶ� ǌƵ� ďĞŶĂĐŚƌŝĐŚƟŐĞŶ͕� ĞƐ� ƐĞŝ� ĚĞŶŶ͕� ĚĞƌ��ĞƚƌŽīĞŶĞ�ŚĂƚ� ŝ͘^͘Ě͘�Α�ϯϯ��ďƐ͘�Ϯ�Eƌ͘�ϭ���^'�ĂƵĨ�ƐŽŶƐƟŐĞ�tĞŝƐĞ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ĞƌͲůĂŶŐƚ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞŶĂĐŚƌŝĐŚƟŐƵŶŐ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞƚ� ďͿ� EƵƚǌƵŶŐƐĚĂƚĞŶ� ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ� ƵŶĚ� ǌƵ� �ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶƐ-� ƵŶĚ� �ďƌĞĐŚŶƵŶŐƐǌǁĞĐŬĞŶ� ŵĂͲƐĐŚŝŶĞůů�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ� ĐͿ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� /��� ďĞǌƺŐůŝĐŚ� ĚĞƌ� �ĂƚĞŶǀĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƌ� �ŝĞŶƐƚĞ� ĚĞƌ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ĚĞƌ� ĂƌǀĂƚŽ�ŝŶĨŽƐĐŽƌĞ-'ƌƵƉƉĞ� ĂŶŐĞŚƂƌĞŶĚĞŶ� ĂƌǀĂƚŽ� ŝŶĨŽƐĐŽƌĞ�'ŵď,͕� �ĂĚĞŶ-�ĂĚĞŶ͕� ŝŶ� ĚĞƌĞŶ� �ŝŐĞŶͲƐĐŚĂŌ�ĂůƐ��ƵŌƌĂŐƐĚĂƚĞŶǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƌ�ďĞĚŝĞŶƚ͘� ϱ͘ϯ��Ğƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ǁŝƌĚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ΑϭϬ�ŝ͘s͘ŵ͘�Αϵ���^'�ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͘� ϱ͘ϰ��ŝĞ�sĞƌƚƌĂŐƐƉĂƌƚŶĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ĚŝĞ�ZĞĐŚƚĞ�ƵŶĚ�WŇŝĐŚƚĞŶ�ĂƵƐ� ĚŝĞƐĞŵ�sĞƌƚƌĂŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ŶŝĐŚƚ�ŽŚŶĞ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ĚĞƐ�ĂŶĚĞƌĞŶ�dĞŝůƐ�ĂƵĨ��ƌŝƩĞ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ͘� ϱ͘ϱ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�sĞƌƚƌĂŐĞƐ�ďĞĚƺƌĨĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƌŝŌĨŽƌŵ͘� ϱ͘ϲ� ^ŽůůƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶǌĞůŶĞ� �ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ� ĚŝĞƐĞƐ� sĞƌƚƌĂŐĞƐ� ĂůƐ� ƵŶǁŝƌŬƐĂŵ͕� ŶŝĐŚƟŐ� ŽĚĞƌ�ƵŶĚƵƌĐŚĨƺŚƌďĂƌ�ĞƌǁĞŝƐĞŶ�ŽĚĞƌ� ƵŶǁŝƌŬƐĂŵ͕�ŶŝĐŚƟŐ�ŽĚĞƌ� ƵŶĚƵƌĐŚĨƺŚƌďĂƌ�ǁĞƌĚĞŶ͕� ƐŽ�Őŝůƚ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞ�ZĞŐĞůƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĚĞŵ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�sĞƌƚƌĂŐ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌ�ŐĞǁŽƌĚĞŶĞŶ�tŝůůĞŶ�ĚĞƌ�WĂƌƚĞŝͲĞŶ�Ăŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�ŬŽŵŵƚ͘� ϱ͘ϳ��Ɛ�Őŝůƚ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƌĞƉƵďůŝŬ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘�� 

dĞŝůŶĂŚŵĞǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ŝŶĨŽƐĐŽƌĞ��ŽŶƐƵŵĞƌ��ĂƚĂ�'ŵď,� 
�ǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ��ƵŌƌĂŐŐĞďĞƌ�;ŶĂĐŚƐƚĞŚĞŶĚ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŐĞŶĂŶŶƚͿ�ƵŶĚ�ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐ�'ŵď,�;ŶĂĐŚƐƚĞŚĞŶĚ�ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐΠ�ŐĞŶĂŶŶƚͿ�ǁŝƌĚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͗ 

^ƚĂŶĚ͗�ϭϬ-ϮϬϭϬ 



dĞŝůŶĂŚŵĞǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�<^sϭϴϳϬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�'ŵď, 
�ǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚWĂƐƐ�'ŵď,�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ƵŌƌĂŐŐĞďĞƌ�;ŝŵ�&ŽůŐĞŶĚĞŶ�ͣdĞŝůŶĞŚŵĞƌ͞Ϳ�ǁŝƌĚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘   ϭ͘��ďĨƌĂŐĞ �ŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĂƌĞŶŬƌĞĚŝƚĞǀŝĚĞŶǌ�ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚĞŶ��ĂƚĞŶƐćƚǌĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚĞŵ�dĞŝůŶĞŚͲŵĞƌ�ďĞŝ��ŝŶŐĞŚĞŶ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ��ƵĨƌĞĐŚƚĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǌƵŵ��ǁĞĐŬĞ�ĚĞƌ��ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�<ƌĞĚŝƚǁƺƌĚŝŐŬĞŝƚ�ǀŽŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƺďĞƌ��ďĨƌĂŐĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘  Ϯ͘��ŝŶŵĞůĚƵŶŐ hŵ�ĞŝŶĞ�sĞƌŐƌƂƘĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ůĂƵĨĞŶĚĞ��ŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶďĂŶŬ�ǌƵ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͕�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͕��ĂƚĞŶ�ƺďĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ��ĂŚůƵŶŐƐǀĞƌǌƵŐ�ƐĞŝŶĞƌ�<ƵŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĂƌĞŶŬƌĞĚŝƚĞǀŝĚĞŶǌ�ĞŝŶǌƵŵĞůĚĞŶ͕�Ăď�ĚĞŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ�mďĞƌŐĂďĞ�ĚĞƌ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐ�ǌƵƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ĞƚƌĞŝďƵŶŐ�ĂŶ�ĞŝŶ�/ŶŬĂƐƐŽŝŶƐƟƚƵƚ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ��ŶǁĂůƚ͘��ŝĞƐĞƌ�mďĞƌŐĂďĞ�ƐŝŶĚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ǌǁĞŝ�ĞƌĨŽůŐůŽƐĞ�DĂŚŶƵŶŐĞŶ�ǀŽƌĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ͘�&ĞƌŶĞƌ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�dĞŝůŶĞŚͲŵĞƌ͕�ĂƵĐŚ�ũĞĚĞ�ŶĂĐŚƚƌćŐůŝĐŚĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ͕�ǁŝĞ�ǌ͘�͘��ĞǌĂŚůƵŶŐ�ĚĞƐ�ŐĞƐĐŚƵůĚĞͲƚĞŶ��ĞƚƌĂŐĞƐ͕�ďĞŬĂŶŶƚ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘� �ŝĞ�<^sϭϴϳϬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�'ŵď,��ƉƌƺŌ�ĚŝĞ�ŐĞůŝĞĨĞƌƚĞŶ��ĂƚĞŶƐćƚǌĞ�ĂƵĨ�DŝŶĚĞƐƚͲĂŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�sŽůůƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶƐćƚǌĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶďĂŶŬ͘ �ŝĞ�ŐĞůŝĞĨĞƌƚĞŶ��ĂƚĞŶƐćƚǌĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<^sϭϴϳϬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�'ŵď,�ĨƌĞŝ�ǀĞƌǁĞƌƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘  ϯ͘��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ �Ğƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ǌƵƌ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ƐćŵƚůŝĐŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƌ��ĂƚĞŶͲƐĐŚƵƚǌŐĞƐĞƚǌƚĞ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚĞŵ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ��ƵŶĚĞƐŐĞƐĞƚǌ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�^ĐŚƵƚǌ�ƉĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞƌ��ĂƚĞŶ�;�^'�ϮϬϬϬͿ͘�/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ƐŝŶĚ�ďĞƚƌŽīĞŶĞŶ�<ƵŶĚĞŶ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƐ�Α�Ϯϰ��^'�ϮϬϬϬ�ĚĂƌƺďĞƌ�ǌƵ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ��ĂƚĞŶ�ƺďĞƌ�ƐŝĞ�ďĞŝ��ƌŝƩĞŶ�ĞƌŚŽďĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ��ƌŝƩĞ�ĞŝŶŐĞŵĞůĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝĞƐ�ƐŽůůƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŝŶ��'��ǌƵƌ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�DĂŚŶƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ĂŶŐĞĚƌŽŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ĞŝŶĞ�;ůĞƚǌƚĞͿ�&ƌŝƐƚ�ƵŶŐĞŶƺƚǌƚ�ǀĞƌƐƚƌĞŝĐŚƚ͘� �ŝŶ�ƐŽůĐŚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ��'��ĂƵĨǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞƌ�WĂƐƐƵƐ�ŬƂŶŶƚĞ�ďĞŝƐƉŝĞůŚĂŌ�ůĂƵƚĞŶ͗ ͣ�Ğƌ�<ƵŶĚĞ�Ŷŝŵŵƚ�ǌƵƌ�<ĞŶŶƚŶŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ƐĞŝŶĞ��ĂƚĞŶ�ǌƵŵ��ǁĞĐŬĞ�ĚĞƌ��ŽŶŝƚćƚƐďĞͲƵƌƚĞŝůƵŶŐ�ĂƵƐ��ŶůĂƐƐ�ĚĞƌ��ƵŌƌĂŐƐďĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ͕��ŶƚƌĂŐƐďĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵŌƌĂŐƐĂďǁŝĐŬůƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�tĂƌĞŶŬƌĞĚŝƚĞǀŝĚĞŶǌ�ĚĞƌ�<^sϭϴϳϬ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�'ŵď,͕�ϭϭϮϬ�tŝĞŶ͕�tĂŐĞŶƐĞŝůŐĂƐƐĞ�ϳ͕��sZ�ϯϬϬϯϵϬϴ͕�ƺďĞƌŵŝƩĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐ�ƐŝŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�/ĚĞŶƟƚćƚƐĚĂƚĞŶ�;EĂŵĞ͕��ĚƌĞƐƐĞ͕�'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ƐŽǁŝĞ��ĂƚĞŶ�ƺďĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ��ĂŚůƵŶŐƐǀĞƌǌƵŐ�ĚĞƐ�<ƵŶĚĞŶ�;�ĞƚƌĞŝďƵŶŐƐƐĐŚƌŝƩĞ͕�ŽīĞŶĞƌ�^ĂůĚŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ăď�ĚĞŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ�mďĞƌŐĂďĞ�ĚĞƌ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐ�ǌƵƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ĞƚƌĞŝďƵŶŐ�ĂŶ�ĞŝŶ�/ŶŬĂƐƐŽŝŶƐƟƚƵƚ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ��ŶǁĂůƚ͘͞ tĞŝƚĞƌƐ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ũĞĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŶƵƌ�ĚĂŶŶ��ŝŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ǀŽƌǌƵŶĞŚͲŵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�DĞůĚĞŐƌƺŶĚĞ�ĂƵĨ��ĂŚůƵŶŐƐƵŶĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ďǌǁ͘�-ƵŶǁŝůůŝŐŬĞŝƚ�ďĞƌƵŚĞŶ͘ tĞŝƚĞƌƐ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͕�ĂůůĞ�sŽƌŬĞŚƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ƚƌĞīĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ��ĂƚĞŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ǌƵ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�hŶďĞĨƵŐƚĞŶ�ŬĞŝŶĞŶ��ƵŐƌŝī�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĂƚĞŶ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘  ϰ͘�EĞďĞŶĂďƌĞĚĞŶ�ƵŶĚ��ƌŐćŶǌƵŶŐĞŶ EĞďĞŶĂďƌĞĚĞŶ�ƵŶĚ��ƌŐćŶǌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ďĞĚƺƌĨĞŶ�ǌƵ�ŝŚƌĞƌ�tŝƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƌŝŌĨŽƌŵ͘  ̂ ƚĂŶĚ͗�Ϭϱ-ϮϬϭϬ 



 

^ƚĂŶĚ͗�Ϭϴ-ϮϬϭϯ 

Präambel  Diese Anlage konkretisiert die datenschutzrechtlichen Verpflichtungen der Vertragsparteien, die sich aus der im Dienstvertrag in ihren Einzelheiten beschriebenen Auftragsdatenverarbeitung ergeben. Sie findet Anwendung auf alle Tätigkeiten, die mit dem Dienstvertrag in Zusammenhang stehen und bei denen Mitarbeiter der creditPass GmbH oder durch die creditPass GmbH beauftragte Dritte mit personenbezogenen Daten des Auftraggebers in Berührung kommen können. Die Laufzeit dieser Anlage richtet sich nach der Laufzeit des Hauptvertrags.  § 1 Definitionen: (1) Personenbezogene Daten  Personenbezogene Daten sind Einzelangaben über persönliche oder sachliche Verhältnisse einer bestimmten oder bestimmbaren natürlichen Person. (2) Datenverarbeitung im Auftrag  Datenverarbeitung im Auftrag ist die Speicherung, Veränderung, Übermittlung, Sperrung oder Löschung personenbezogener Daten durch die creditPass GmbH im Auftrag des Auftraggebers. (3) Weisung  Weisung ist die auf einen bestimmten datenschutzmäßigen Umgang (zum Beispiel Anonymisierung, Sperrung, Löschung, Herausgabe) der creditPass GmbH mit personenbezogenen Daten gerichtete schriftliche Anordnung des Auftraggebers. Die Weisungen werden anfänglich durch den Hauptver-trag festgelegt und können vom Auftraggeber danach in schriftlicher Form durch einzelne Weisun-gen geändert, ergänzt oder ersetzt werden (Einzelweisung).  § 2 Anwendungsbereich und Verantwortlichkeit (1) Die creditPass GmbH verarbeitet personenbezogene Daten im Auftrag des Auftraggebers. Dies umfasst Tätigkeiten, die im Hauptvertrag und in der Leistungsbeschreibung konkretisiert sind. Der Auftraggeber ist im Rahmen dieses Vertrages für die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen der Datenschutzgesetze, insbesondere für die Rechtmäßigkeit der Datenweitergabe an die creditPass GmbH sowie für die Rechtmäßigkeit der Datenverarbeitung allein verantwortlich („verantwortliche Stelle“ im Sinne des § 3 Abs. 7 BDSG). (2) Aufgrund dieser Verantwortlichkeit kann der Auftraggeber auch während der Laufzeit des Vertra-ges und nach Beendigung des Vertrages die Berichtigung, Löschung, Sperrung und Herausgabe von Daten verlangen. (3) Die Inhalte dieser Vertragsanlage gelten entsprechend, wenn die Prüfung oder Wartung automa-tisierter Verfahren oder von Datenverarbeitungsanlagen im Auftrag vorgenommen wird, und dabei ein Zugriff auf personenbezogene Daten nicht ausgeschlossen werden kann.  § 3 Pflichten der creditPass GmbH (1) Die creditPass GmbH darf Daten nur im Rahmen des Auftrages und der Weisungen des Auftrag-gebers erheben, verarbeiten oder nutzen. (2) Die creditPass GmbH wird in Ihrem Verantwortungsbereich die innerbetriebliche Organisation so gestalten, dass sie den besonderen Anforderungen des Datenschutzes gerecht wird. Sie wird technische und organisatorische Maßnahmen zur angemessenen Sicherung der Daten des Auftrag-gebers vor Missbrauch und Verlust treffen, die den Forderungen des Bundesdatenschutzgesetzes (§  9 BDSG) entsprechen. Dies beinhaltet insbesondere a) Unbefugten den Zutritt zu Datenverarbeitungsanlagen, mit denen die personenbezogenen Daten verarbeitet und genutzt werden, zu verwehren (Zutrittskontrolle), b) zu verhindern, dass Datenverarbeitungssysteme von Unbefugten genutzt werden können  (Zugangskontrolle), c) dafür Sorge zu tragen, dass die zur Benutzung eines Datenverarbeitungssystems Berechtigten ausschließlich auf die ihrer Zugriffsberechtigung unterliegenden Daten zugreifen können, und dass personenbezogene Daten bei der Verarbeitung, Nutzung und nach der Speicherung nicht unbefugt gelesen, kopiert, verändert oder entfernt werden können (Zugriffskontrolle), d) dafür Sorge zu tragen, dass personenbezogene Daten bei der elektronischen Übertragung oder während ihres Transports oder ihrer Speicherung auf Datenträger nicht unbefugt gelesen, kopiert, verändert oder entfernt werden können, und dass überprüft und festgestellt werden kann, an welche Stellen eine Übermittlung personenbezogener Daten durch Einrichtungen zur Datenübertragung vorgesehen ist (Weitergabekontrolle), e) dafür Sorge zu tragen, dass nachträglich geprüft und festgestellt werden kann, ob und von wem personenbezogene Daten in Datenverarbeitungssysteme eingegeben, verändert oder entfernt worden sind (Eingabekontrolle), f) dafür Sorge zu tragen, dass personenbezogene Daten, die im Auftrag verarbeitet werden, nur entsprechend den Weisungen des Auftraggebers verarbeitet werden können (Auftragskontrolle), g) dafür Sorge zu tragen, dass personenbezogene Daten gegen zufällige Zerstörung oder Verlust geschützt sind (Verfügbarkeitskontrolle), h) dafür Sorge zu tragen, dass zu unterschiedlichen Zwecken erhobene Daten getrennt verarbeitet werden können (Trennungskontrolle). Eine Maßnahme nach b bis d ist insbesondere die Verwendung von dem Stand der Technik entspre-chenden Verschlüsselungsverfahren. Eine Darstellung dieser technischen und organisatorischen Maßnahmen wird als Annex 1 Bestand-teil dieser Vereinbarung. (3) Die creditPass GmbH stellt dem Auftraggeber auf dessen Wunsch ein umfassendes und aktuel-les Datenschutz- und Sicherheitskonzept für diese Auftragsdatenverarbeitung zur Verfügung. Die Kosten hierfür trägt der Auftraggeber. (4) Die creditPass GmbH stellt auf Anforderung dem Auftraggeber die für die Übersicht nach § 4g Abs. 2 S. 1 BDSG notwendigen Angaben zur Verfügung. Die Kosten hierfür trägt der Auftraggeber. (5) Die creditPass GmbH stellt sicher, dass die mit der Verarbeitung der Daten des Auftraggebers befassten Mitarbeiter gemäß § 5 Bundesdatenschutzgesetz (Datengeheimnis) verpflichtet und in die Schutzbestimmungen des Bundesdatenschutzgesetzes eingewiesen worden sind. Das Datenge-heimnis besteht auch nach Beendigung der Tätigkeit fort. (6) Die creditPass GmbH teilt dem Auftraggeber auf Anfrage die Kontaktdaten des betrieblichen Datenschutzbeauftragten mit. (7) Die creditPass GmbH unterrichtet den Auftraggeber unverzüglich bei schwerwiegenden Störun-gen des Betriebsablaufes, bei Verdacht auf Datenschutzverletzungen oder andere Unregelmäßigkei-ten bei der Verarbeitung der Daten des Auftraggebers. (8) Überlassene Datenträger sowie sämtliche hiervon gefertigten Kopien oder Reproduktionen verbleiben im Eigentum des Auftraggebers. Die creditPass GmbH hat diese sorgfältig zu verwahren, so dass sie Dritten nicht zugänglich sind. Die creditPass GmbH ist verpflichtet, dem Auftraggeber jederzeit Auskünfte zu erteilen, soweit seine Daten und Unterlagen betroffen sind. Die datenschutz-konforme Vernichtung von Test- und Ausschussmaterial übernimmt die creditPass GmbH auf Grund einer Einzelbeauftragung durch den Auftraggeber. In besonderen, vom Auftraggeber zu bestimmen-den Fällen erfolgt eine Aufbewahrung bzw. Übergabe. (9) Die Erfüllung der vorgenannten Pflichten ist von der creditPass GmbH zu kontrollieren und in geeigneter Weise nachzuweisen. 

§ 4 Pflichten des Auftraggebers (1) Der Auftraggeber und die creditPass GmbH sind bzgl. der zu verarbeitenden Daten für die Einhaltung der jeweils für sie einschlägigen Datenschutzgesetze verantwortlich. (2) Der Auftraggeber hat die creditPass GmbH unverzüglich und vollständig zu informieren, wenn er bei der Prüfung der Auftragsergebnisse Fehler oder Unregelmäßigkeiten bzgl. datenschutzrechtli-cher Bestimmungen feststellt. (3) Die Pflicht zur Führung des öffentlichen Verfahrensverzeichnisses (Jedermannverzeichnis) gem. § 4g Abs. 2 S. 2 BDSG liegt beim Auftraggeber. (4) Dem Auftraggeber obliegen die aus § 42a BDSG resultierenden Informationspflichten. (5) Der Auftraggeber legt die Maßnahmen zur Rückgabe der überlassenen Datenträger und/oder Löschung der gespeicherten Daten nach Beendigung des Auftrages vertraglich oder durch Weisung fest. (6) Entstehen nach Vertragsbeendigung zusätzliche Kosten durch die Herausgabe oder Löschung der Daten, so trägt diese der Auftraggeber. (7) Erteilt der Auftraggeber Einzelweisungen, die über den vertraglich vereinbarten Leistungsumfang hinausgehen, sind die dadurch begründeten Kosten vom Auftraggeber zu tragen.  § 5 Anfragen Betroffener an den Auftraggeber Ist der Auftraggeber auf Grund geltender Datenschutzgesetze gegenüber einer Einzelperson ver-pflichtet, Auskünfte zur Erhebung, Verarbeitung oder Nutzung von Daten dieser Person zu geben, wird die creditPass GmbH den Auftraggeber dabei unterstützen, diese Informationen bereitzustellen, vorausgesetzt:  - der Auftraggeber hat die creditPass GmbH hierzu schriftlich aufgefordert und  - der Auftraggeber erstattet der creditPass GmbH die durch diese Unterstützung entstandenen Kosten.  § 6 Kontrollpflichten (1) Der Auftraggeber überzeugt sich vor der Aufnahme der Datenverarbeitung und sodann regelmä-ßig von den technischen und organisatorischen Maßnahmen der creditPass GmbH und dokumen-tiert das Ergebnis. Hierfür kann er a) Selbstauskünfte der creditPass GmbH einholen. b) sich ein Testat eines Sachverständigen vorlegen lassen. c) sich nach rechtzeitiger Anmeldung zu den üblichen Geschäftszeiten ohne Störung des Be-triebsablaufs persönlich überzeugen. (2) Die creditPass GmbH verpflichtet sich, dem Auftraggeber auf schriftliche Anforderung innerhalb einer angemessenen Frist alle Auskünfte zu geben, die zur Durchführung einer Kontrolle erforderlich sind. (3) Die der creditPass hierfür entstehenden Kosten trägt der Auftraggeber.  § 7 Subunternehmer (1) Der Auftraggeber ist damit einverstanden, dass der Auftragnehmer zur Erfüllung seiner vertrag-lich vereinbarten Leistungen fachlich qualifizierte Unternehmen oder Unternehmer zur Leistungser-füllung oder für damit zusammenhängende Leistungen (z.B. Wartung, Service etc.) heranzieht, sofern diese Unternehmen ihren Sitz im Europäischen Wirtschaftsraum haben und ihre Leistungen auch innerhalb des Europäischen Wirtschaftsraumes erbringen. (2) Erteilt die creditPass GmbH Aufträge an Unterauftragnehmer, so obliegt es der creditPass GmbH, ihre Pflichten aus diesem Vertrag dem Unterauftragnehmer zu übertragen. Satz 1 gilt insbe-sondere für Anforderungen an Vertraulichkeit, Datenschutz und Datensicherheit zwischen den Vertragspartnern dieses Vertrages. (3) Die creditPass GmbH wird dem Auftraggeber auf Anforderung in Textform jederzeit Auskunft über die aktuell bestehenden Unteraufträge erteilen.  § 8 Informationspflichten, Schriftformklausel, Rechtswahl (1) Sollten die Daten des Auftraggebers bei der creditPass GmbH durch Pfändung oder Beschlag-nahme, durch ein Insolvenz- oder Vergleichsverfahren oder durch sonstige Ereignisse oder Maßnah-men Dritter gefährdet werden, so hat die creditPass GmbH den Auftraggeber unverzüglich darüber zu informieren. Die creditPass GmbH wird alle in diesem Zusammenhang Verantwortlichen unver-züglich darüber informieren, dass die Hoheit und das Eigentum an den Daten ausschließlich beim Auftraggeber als „verantwortlicher Stelle“ im Sinne des Bundesdatenschutzgesetzes liegen. (2) Änderungen und Ergänzungen dieser Anlage und aller ihrer Bestandteile - einschließlich etwaiger Zusicherungen der creditPass GmbH - bedürfen einer schriftlichen Vereinbarung und des ausdrückli-chen Hinweises darauf, dass es sich um eine Änderung bzw. Ergänzung dieser Bedingungen han-delt. Dies gilt auch für den Verzicht auf dieses Formerfordernis. (3) Es gilt deutsches Recht.                            

Anlage: Vereinbarung zur Auftragsdatenverarbeitung gemäß § 11 BDSG 



Die nachstehend aufgeführten technischen und organisatorischen Maßnahmen gelten für das Produkt „creditPass“ der creditPass GmbH. Mit dem Zusatz [RZ] gekennzeichnete Maßnahmen gelten nur für das Rechenzentrum, nicht für die Büroräume der creditPass GmbH. Von den Büroar-beitsplätzen ist kein Zugriff auf die von den Auskunfteien übermittelten Ergebnisse der creditPass-Anfrage möglich. Maßnahmen, die nur für die Büroräume gelten sind mit dem Zusatz [OF] gekenn-zeichnet. Maßnahmen ohne Zusatz gelten sowohl für das Rechenzentrum als auch für die Büroräu-me. Die creditPass GmbH nutzt Server im Rechenzentrum der Interlake System GmbH, Postfach 2269, 88012 Friedrichshafen. Mit der Firma Interlake als Unterauftragnehmer im Sinne von § 7 der Verein-barung zur Auftragsdatenverarbeitung besteht eine gesonderte Vereinbarung zur Auftragsdatenver-arbeitung, in der die nachstehend für das Rechenzentrum festgelegten technischen und organisatori-schen Maßnahmen vertraglich vereinbart sind.  1. Zutrittskontrolle Maßnahmen, die Unbefugten den Zutritt zu Datenverarbeitungsanlagen, mit denen personenbezoge-ne Daten verarbeitet oder genutzt werden, verwehren: - [OF] Zutritt zu den Büroräumen besteht nur für Mitarbeiter, Gäste haben nur in Begleitung eines Mitarbeiters und erst nach Registrierung und Identifizierung Zutritt  - [RZ] Zutritt zu den Rechenzentren nur für autorisierte Mitarbeiter – Prüfung erfolgt durch den Sicherheitsdienst - [RZ] Richtlinie zur Begleitung und Kennzeichnung von Gästen - [RZ] Vergaberichtlinie für Zutrittsberechtigungen zu den Rechenzentren - [RZ] Server in abschließbaren Serverschränken - [RZ] Kennzeichnung der Server durch Aliase - [RZ] Organisationsanweisung zur Ausgabe von Schlüsseln - [RZ] Sicherung durch Wachdienst mit regelmäßigen Kontrollgängen - [RZ] Überwachung/Aufzeichnung des Zutritts durch Kameras  2. Zugangskontrolle Maßnahmen, die verhindern, dass Datenverarbeitungssysteme von Unbefugten genutzt werden können: - Rechner und Serversysteme nur mit Passwort und über passwortgeschützte, verschlüsselte Ver-bindung durch Benutzer mit Adminstratorrechten nutzbar - Clientsysteme nur nach passwortgestützter Netzwerk-Authentifizierung nutzbar - Sperrung des Benutzerkontos nach drei fehlgeschlagenen Anmeldeversuchen - Automatische, passwortgeschützte Bildschirm- und Rechnersperre - Verbindliches Verfahren zur Vergabe von Berechtigungen - Eindeutige Zuordnung von Benutzerkonten zu Benutzern  - [OF] Verbindliche Vorgaben für die Passwortqualität (Mindestlänge 8 Zeichen, muss Sonderzei-chen, Zahlen und Groß-/Kleinschreibung enthalten) - [RZ] Verbindliches Verfahren zur Rücksetzung „vergessener“ Passwörter - [RZ] Richtlinie zum sicheren, ordnungsgemäßen Umgang und Änderung von Passwörtern  3. Zugriffskontrolle Maßnahmen, die gewährleisten, dass die zur Benutzung eines Datenverarbeitungssystems Berech-tigten ausschließlich auf die ihrer Zugriffsberechtigung unterliegenden Daten zugreifen können, und dass personenbezogene Daten bei der Verarbeitung, Nutzung und nach der Speicherung nicht unbefugt gelesen, kopiert, verändert oder entfernt werden können: - Verbindliches Berechtigungsvergabeverfahren - Trennung von Berechtigungsbewilligung (organisatorisch) durch Abteilungsleitung / Geschäftsle-tung / Geschäftsführung und Berechtigungsvergabe (technisch) durch IT-Abteilung - [OF] Zugriff auf Antworten der Auskunfteien haben nur speziell geschulte und unterwiesene Mitar-beiter von creditPass. Diese sind per Arbeitsanweisung verpflichtet, nur auf ausdrückliche Anforde-rung des Auftraggebers Zugriff auf die Antworten der Auskunfteien zu nehmen. - [RZ] Berechtigungsmechanismus mit Möglichkeit zur exakten Differenzierung auf Feldebene - [RZ] Verbindliches Verfahren zur Wiederherstellung von Daten aus Backup (Restore durch ITAbtei-lung auf Anweisung von Geschäftsführung) - [RZ] Netzlaufwerke mit Zugriff nur für berechtigte Benutzer(gruppen) - [RZ] Einsatz von Application-Firewalls und Intrusion-Detection-Systemen zur Verhinderung und Erkennung von Angriffen. Verbindliche Arbeitsanweisung für Administratoren im Alarmfall - [RZ] Zugriffsauditierung und Analyse der Auditlogs  4. Weitergabekontrolle Maßnahmen, die gewährleisten, dass personenbezogene Daten bei der elektronischen Übertragung oder während ihres Transports oder ihrer Speicherung auf Datenträger nicht unbefugt gelesen, kopiert, verändert oder entfernt werden können, und dass überprüft und festgestellt werden kann, an welche Stellen eine Übermittlung personenbezogener Daten durch Einrichtungen zur Datenübertra-gung vorgesehen ist: - Systemzugriffe werden automatisiert geloggt - [OF] Nur ausgewählte Mitarbeiter von creditPass haben Zugriff auf das creditPass-System - [RZ] Einsatz von Verschlüsselung in Aufbewahrung und Transport - [RZ] Zugriff auf personenbezogene Daten nur über authentifizierte Kanäle - [RZ] Automatische Sperre bei mehrmaliger fehlerhafter Authentifizierung - [RZ] Einsatz von Application-Firewalls und Intrusion-Detection-Systemen zur Verhinderung und - Erkennung von Angriffen. Verbindliche Arbeitsanweisung für Administratoren im Alarmfall - [RZ] Zugriffsauditierung und Analyse der Auditlogs - [RZ] Versand personenbezogener Daten per verschlüsselter E-Mail  5. Eingabekontrolle Maßnahmen, die gewährleisten, dass nachträglich überprüft und festgestellt werden kann, ob und von wem personenbezogene Daten in Datenverarbeitungssysteme eingegeben, verändert oder entfernt worden sind: - [OF] Kein Zugriff auf Antworten der Auskunfteien möglich  - [RZ] Vertragliche Beschränkung der Arbeit mit personenbezogenen Daten des Auftraggebers auf die im Zusammenhang mit Leistungen aus dem Vertrag tätigen Mitarbeiter des Dienstleisters - [RZ] Registrierung der Benutzer und Uhrzeit der jeweiligen Änderung im System - [RZ] Einsatz von Application-Firewalls und Intrusion-Detection-Systemen zur Verhinderung und Erkennung von Angriffen. Verbindliche Arbeitsanweisung für Administratoren im Alarmfall - [RZ] Zugriffsauditierung und Analyse der Auditlogs      

 6. Auftragskontrolle Maßnahmen, die gewährleisten, dass personenbezogene Daten, die im Auftrag verarbeitet werden, nur entsprechend den Weisungen des Auftraggebers verarbeitet werden: - [RZ] Detaillierte Angaben über Art und Umfang der beauftragten Verarbeitung und Nutzung perso-nenbezogener Daten des Auftraggebers - [RZ] Detaillierte Angaben über die Zweckbindung der personenbezogenen Daten des Auftragge-bers sowie ein Verbot der Nutzung durch den Dienstleister außerhalb des schriftlich formulierten Auftrags - [RZ] Der Dienstleister hat einen betrieblichen Datenschutzbeauftragten bestellt und sorgt durch die Datenschutzorganisation für dessen angemessene und effektive Einbindung in die relevanten betrieblichen Prozesse - [RZ] Auf Kundenwunsch kann im Vertrag eine verantwortliche Person beim Auftraggeber benannt werden, die in Bezug auf die vereinbarte Auftragsdatenverarbeitung gegenüber dem Dienstleister weisungsbefugt ist  7. Verfügbarkeitskontrolle Maßnahmen, die gewährleisten, dass personenbezogene Daten gegen zufällige Zerstörung oder Verlust geschützt sind: - [RZ] Vollständiges Backup- und Recovery-Konzept mit täglicher Sicherung und katastrophensiche-rer Aufbewahrung der Datenträger - [RZ] Nachweis der sicheren und ordnungsgemäßen Archivierung in physisch geschütztem Archiv und verbindlicher Regelung der Zugriffsberechtigten - [RZ] Einsatz von Schutzprogrammen (Virenscanner, Firewalls, Verschlüsselungsprogramme, SPAM-Filter) und schriftliche Konzeption ihres Einsatzes - [RZ] Einsatz von Storage Systemen mit Rendundanz (RAID) - [RZ] Einsatz unterbrechungsfreier Stromversorgung und von Notstromaggregaten - [RZ] Richtlinie zur Wartung und Durchführung von Updates - [RZ] Automatisierte Standardroutinen für regelmäßige Aktualisierung von Schutzsoftware (z.B. Virenscanner) - [RZ] Automatisches Monitoringkonzept und permanentes Monitoring zur Erkennung von Störungen - [RZ] Automatisierter Benachrichtigungsworklfow zur Verbreitung von Wartungs- und Störungsmel-dungen  8. Trennungskontrolle Maßnahmen, die gewährleisten, dass zu unterschiedlichen Zwecken erhobene Daten getrennt verarbeitet werden: - [OF] Anfragen und Daten unterschiedlicher Auftraggeber werden logisch getrennt voneinander gespeichert und verarbeitet - [RZ] Die Daten unterschiedlicher Auftraggeber/Projekte werden soweit möglich auf unterschiedli-chen Systemen verarbeitet - [RZ] Die Daten unterschiedlicher Auftraggeber/Projekte werden soweit möglich von unterschiedli-chen Mitarbeitern verarbeitet - [RZ] Abschottung der Systeme unterschiedlicher Projekte in verschiedenen Sicherheitszonen - [RZ] Die in den verwendeten Systemen verfügbaren Berechtigungsmechanismen ermöglichen die exakte Umsetzung der Vorgaben des Berechtigungskonzeptes  - [RZ] Aufträge an Subunternehmer dürfen nur nach Genehmigung vergeben werden. Der Auftrag-nehmer hat in diesem Fall vertraglich sicherzustellen, dass die vereinbarten Regelungen auch gegenüber Subunternehmen gelten. Sie haben die Einhaltung dieser Pflichten regelmäßig zu über-prüfen. Die Weiterleitung von Daten ist erst zulässig, wenn der Subunternehmer die Verpflichtung nach § 11 BDSG erfüllt hat.   
                                         

Annex 1 zur Vereinbarung zur Auftragsdatenverarbeitung� 
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$OOJHPHLQH�*HVFKlIWVEHGLQJXQJHQ�GHU�FUHGLW3DVV�*PE+�I�U�HOHNWURQLVFKH�'LHQVWOHLVWXQJHQ 
��� *HJHQVWDQG 
���� 'LH�QDFKIROJHQGHQ�$OOJHPHLQHQ�*HVFKlIWVEHGLQJXQJHQ��$*%��UHJHOQ�GLH�5HFKWVJUXQGODJHQ�I�U�GLH�9HUWUDJV�
YHUKlOWQLVVH� �EHU� /HLVWXQJHQ� ]ZLVFKHQ� GHU� FUHGLW3DVV� *PE+�� 0HKOEHHUHQVWUD�H� ��� '-������ 7DXINLUFKHQ� EHL�
0�QFKHQ�� 7HOHIRQ�� ���� �� ������� -� ����� 7HOHID[�� ���� �� ������� -� ����� (-0DLO�� LQIR#FUHGLWSDVV�GH� �QDFKIROJHQG�
FUHGLW3DVV��XQG�LKUHQ�.XQGHQ� 
��� 'LH�9HUWUDJVEHGLQJXQJHQ�� ]X� GHQHQ� QHEHQ� GHQ�$*%�DXFK� GLH� /HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJHQ� XQG� DOOJHPHLQHQ�
%HUHFKQXQJVJUXQGVlW]H� YRQ� FUHGLW3DVV� LQ� GHU� MHZHLOV� J�OWLJHQ� )RUP� JHK|UHQ�� ZHUGHQ� LP� ,QWHUQHW� XQWHU�
ZZZ�FUHGLWSDVV�GH� YHU|IIHQWOLFKW�� 6LH� ZHUGHQ� DXI� $QIRUGHUXQJ� ]XJHVDQGW� XQG� N|QQHQ� EHL� FUHGLW3DVV� XQG� GHUHQ�
9HUWULHEVSXQNWHQ� HLQJHVHKHQ� ZHUGHQ�� 6RZHLW� GRUW� NHLQH� DEZHLFKHQGHQ� 5HJHOXQJHQ� JHWURIIHQ� VLQG�� JHOWHQ� GLH�
DQZHQGEDUHQ�JHVHW]OLFKHQ�%HVWLPPXQJHQ��LQVEHVRQGHUH�LP�)DOO�GHU�(UEULQJXQJ�YRQ�HQWVSUHFKHQGHQ�7HOHNRPPX�
QLNDWLRQVGLHQVWOHLVWXQJHQ�GLH�7HOHNRPPXQLNDWLRQV-.XQGHQVFKXW]YHURUGQXQJ��7.9��VRZLH�GDV�%XQGHVGDWHQVFKXW]�
JHVHW]� 
��� 9RQ�GLHVHQ�$*%�RGHU�DQGHUHQ�9HUWUDJVEHGLQJXQJHQ�DEZHLFKHQGH�9HUHLQEDUXQJHQ�VLQG�QXU�GDQQ�ZLUNVDP��
ZHQQ� VLFK� FUHGLW3DVV� GDPLW� DXVGU�FNOLFK� HLQYHUVWDQGHQ� HUNOlUW� KDW�� $QVRQVWHQ� LVW� GLH�$QZHQGXQJ� DEZHLFKHQGHU�
*HVFKlIWVEHGLQJXQJHQ�DXVJHVFKORVVHQ��'LHV�JLOW�DXFK�GDQQ��ZHQQ�FUHGLW3DVV�GLHVHQ�QLFKW�DXVGU�FNOLFK�ZLGHUVSUR�
FKHQ�KDW�RGHU�GHU�.XQGH�%H]XJ�DXI�DEZHLFKHQGH�*HVFKlIWVEHGLQJXQJHQ�QLPPW� 
���� FUHGLW3DVV� EHKlOW� VLFK� GDV� 5HFKW� YRU�� GLHVH� $*%� RGHU� DQGHUH� 9HUWUDJVEHGLQJXQJHQ� ]X� lQGHUQ�� 'LHV� JLOW�
LQVEHVRQGHUH�GDQQ��ZHQQ�HLQH�bQGHUXQJ�DXIJUXQG�]ZLQJHQGHU�JHVHW]OLFKHU�9RUVFKULIWHQ�HUIRUGHUOLFK�ZLUG��bQGHUXQ�
JHQ�ZHUGHQ�GHP�.XQGHQ�LQ�7H[WIRUP�PLWJHWHLOW��'LH�bQGHUXQJHQ�JHOWHQ�DOV�JHQHKPLJW��ZHQQ�GHU�.XQGH�LKQHQ�QLFKW�
VFKULIWOLFK�ZLGHUVSULFKW�� FUHGLW3DVV� ZLUG� DXI� GLHVH� )ROJH� LQ� GHU�0LWWHLOXQJ� EHVRQGHUV� KLQZHLVHQ��'HU�:LGHUVSUXFK�
PXVV� LQQHUKDOE�YRQ���:RFKHQ�QDFK�=XJDQJ�GHU�0LWWHLOXQJ�HLQJHJDQJHQ�VHLQ��hEW�GHU�.XQGH�VHLQ�:LGHUVSUXFKV�
UHFKW�DXV��JLOW�GHU�bQGHUXQJVZXQVFK�YRQ�FUHGLW3DVV�DOV�DEJHOHKQW��'HU�9HUWUDJ�ZLUG�GDQQ�RKQH�GLH�YRUJHVFKODJH�
QHQ�bQGHUXQJHQ�IRUWJHVHW]W��'DV�5HFKW�GHU�9HUWUDJVSDUWQHU�]XU�.�QGLJXQJ�GHV�9HUWUDJHV�EOHLEW�KLHUYRQ�XQEHU�KUW�� 
��� 'LH� DNWXHOOHQ� $*%� XQG� DQGHUHQ� 9HUWUDJVEHGLQJXQJHQ� VLQG� MHGHU]HLW� LP� ,QWHUQHW� XQWHU� ZZZ�FUHGLWSDVV�GH�
DEUXIEDU�� 
 
�� /HLVWXQJHQ��(LQVFKUlQNXQJHQ�GHU�/HLVWXQJVSIOLFKW 
���� 'DV� $QJHERW� YRQ� FUHGLW3DVV� LVW� DXVVFKOLH�OLFK� I�U� 8QWHUQHKPHU� LP� 6LQQH� GHV� (8-8PVDW]VWHXHUUHFKWHV�
EHVWLPPW�XQG�XPIDVVW�/HLVWXQJHQ� LP�8PIDQJ�GHU� MHZHLOLJHQ�/HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJHQ��'LH�/HLVWXQJHQ�ZHUGHQ� LQ�
GHU�5HJHO�GXUFK�YRQ�FUHGLW3DVV�EHDXIWUDJWH�5HFKHQ]HQWUXPVEHWUHLEHU�RGHU�VRQVWLJHU�'LHQVWOHLVWHU�HUEUDFKW� 
���� =XU�1XW]XQJ� GHU�1HW]GLHQVWH� XQG� /HLVWXQJHQ� LVW� GLH�YRUKHULJH� )UHLVFKDOWXQJ� GXUFK� FUHGLW3DVV� HUIRUGHUOLFK��
1DFK�HUIROJWHU�)UHLVFKDOWXQJ�N|QQHQ��EHU�GDV�=XJDQJVV\VWHP�XQG�1HW]H�DQGHUHU�DQJHVFKORVVHQHU�%HWUHLEHU�E]Z��
�EHU�GDV�MHZHLOLJH�5HFKHQ]HQWUXP�GLH�LQ�GHQ�/HLVWXQJVEHVFKUHLEXQJHQ�IHVWJHKDOWHQHQ�'LHQVWH�JHQXW]W�ZHUGHQ� 
���� 'LH� /HLVWXQJVYHUSIOLFKWXQJ� YRQ� FUHGLW3DVV� JLOW� YRUEHKDOWOLFK� ULFKWLJHU� XQG� UHFKW]HLWLJHU� %HOLHIHUXQJ� GHV� YRQ�
FUHGLW3DVV�EHDXIWUDJWHQ�1HW]-�E]Z��5HFKHQ]HQWUXPVEHWUHLEHUV��VRZHLW�FUHGLW3DVV�PLW�GHU�HUIRUGHUOLFKHQ�6RUJIDOW�HLQ�
NRQJUXHQWHV�'HFNXQJVJHVFKlIW�DEJHVFKORVVHQ�KDW�XQG�GLH�QLFKW�ULFKWLJH�RGHU�QLFKW�UHFKW]HLWLJH�/LHIHUXQJ�QLFKW�DXI�
HLQHP�9HUVFKXOGHQ�YRQ�FUHGLW3DVV�EHUXKW� 
���� FUHGLW3DVV�EHKlOW�VLFK�IHUQHU�YRU��/HLVWXQJHQ�I�U�]ZLQJHQG�HUIRUGHUOLFKH�WHFKQLVFKH�:DUWXQJV-�RGHU�5HSDUD�
WXUDUEHLWHQ�I�U�HLQHQ�DQJHPHVVHQHQ�=HLWUDXP�SUR�(LQ]HOIDOO�]X�XQWHUEUHFKHQ� 
��� :LUG�GLH�(UEULQJXQJ�HLQHU�/HLVWXQJ�LQIROJH�K|KHUHU�*HZDOW�XQP|JOLFK�RGHU�XQ]XPXWEDU�HUVFKZHUW��YHUOlQJHUW�
VLFK�GLH�)ULVW� ]X� LKUHU�(UEULQJXQJ�–� DXFK�EHL�EHUHLWV�EHVWHKHQGHP�9HU]XJ�–� XP�GLH�'DXHU�GHU�%HKLQGHUXQJ�XQG�
HLQHQ� VLFK� DQVFKOLH�HQGHQ� DQJHPHVVHQHQ� =HLWUDXP� I�U� GLH�:LHGHULQEHWULHEQDKPH�� 'HU� K|KHUHQ�*HZDOW� VWHKHQ�
KRKHLWOLFKH� (LQJULIIH�� 6WUHLNV�� $XVVSHUUXQJHQ�� 6WURPDXVIDOO� XQG� VRQVWLJH� XQYRUKHUVHKEDUH� XQG� XQYHUVFKXOGHWH�
(UHLJQLVVH� DX�HUKDOE� GHV� (LQIOXVVEHUHLFKV� YRQ� FUHGLW3DVV� JOHLFK�� )DOOV� GLH� %HKLQGHUXQJ� OlQJHU� DOV� �� :RFKHQ�
DQGDXHUW��NDQQ�MHGH�9HUWUDJVSDUWHL�YRP�9HUWUDJ�]XU�FNWUHWHQ��:HLWHUH�$QVSU�FKH�VLQG�DXVJHVFKORVVHQ� 
��� FUHGLW3DVV�ZLUG�GHP�.XQGHQ�GLH�1LFKWYHUI�JEDUNHLW�LKUHU�/HLVWXQJHQ��VRZHLW�P|JOLFK�HLQH�:RFKH�LP�9RUDXV��
LQ� 7H[WIRUP� DQN�QGLJHQ� XQG� EHUHLWV� JH]DKOWH� (QWJHOWH� I�U� QLFKW� UHDOLVLHUWH� /HLVWXQJHQ� GHP� .XQGHQ� HUVWDWWHQ��
:HLWHUH�$QVSU�FKH�VLQG�DXVJHVFKORVVHQ��VRIHUQ�GLH�1LFKWYHUI�JEDUNHLW�QLFKW�YRQ�FUHGLW3DVV�]X�YHUWUHWHQ�LVW� 
 
��� =XVWDQGHNRPPHQ�GHV�9HUWUDJHV��:HLWHUYHUlX�HUXQJ��$EWUHWXQJ��6LFKHUKHLWVOHLVWXQJ 
���� 'HU�.XQGH�EHDQWUDJW�GLH�YRQ�LKP�JHZ�QVFKWHQ�/HLVWXQJHQ�DXI�GHP�FUHGLW3DVV-$XIWUDJVIRUPXODU��$QJHERW���
(U�KlOW�VLFK�DQ�VHLQ�$QJHERW�]ZHL�:RFKHQ��JHUHFKQHW�DE�GHP�7DJ�GHU�$QJHERWVHUVWHOOXQJ��JHEXQGHQ��'LH�$QQDK�
PH�GXUFK�FUHGLW3DVV�HUIROJW�DXVGU�FNOLFK�RGHU�PLWWHOEDU�PLW�GHU�)UHLVFKDOWXQJ�GXUFK�FUHGLW3DVV��=XU�$QQDKPH�HLQHV�
$QJHERWV�LVW�FUHGLW3DVV�QLFKW�YHUSIOLFKWHW� 
��� �$QJHERWH� YRQ� FUHGLW3DVV� LQ� 3URVSHNWHQ�� $Q]HLJHQ� XVZ�� VLQG� -� DXFK� EH]�JOLFK� GHU� 3UHLVDQJDEHQ� -� VWHWV�
IUHLEOHLEHQG�XQG�XQYHUELQGOLFK��$Q�LQGLYLGXHOO�DXVJHDUEHLWHWH�$QJHERWH�KlOW�VLFK�FUHGLW3DVV�I�U�HLQHQ�=HLWUDXP�YRQ�
]ZHL�:RFKHQ��JHUHFKQHW�DE�GHP�7DJ�GHU�$QJHERWVHUVWHOOXQJ��JHEXQGHQ� 
���� (LQH�:HLWHUJDEH�YHUHLQEDUWHU�/HLVWXQJHQ�RGHU�hEHUWUDJXQJ�YRQ�5HFKWHQ�XQG�3IOLFKWHQ�DXV�GHP�9HUWUDJVYHU�
KlOWQLV� DQ� 'ULWWH� GXUFK� GHQ� .XQGHQ� GDUI� QXU� QDFK� YRUKHULJHU� VFKULIWOLFKHU� 9HUHLQEDUXQJ�PLW� FUHGLW3DVV� HUIROJHQ��
ZREHL�DOV�'ULWWH�LQ�GLHVHP�6LQQH�DXFK�YHUEXQGHQH�8QWHUQHKPHQ�GHV�.XQGHQ�JHPl��������II��$NWLHQJHVHW]�JHOWHQ��
%HL� %RQLWlWVDEIUDJHQ� VLQG�:HLWHUJDEHQ� L�G�5�� VHLWHQV�*HVHW]� XQG� VHLWHQV� GHU�'DWHQLQKDEHU�$XVNXQIWHLHQ�DXVJH�
VFKORVVHQ� 
���� FUHGLW3DVV� LVW� EHUHFKWLJW�� YRU� XQG� MHGHU]HLW� QDFK� 9HUWUDJVEHJLQQ� GLH� 6WHOOXQJ� HLQHU� 6LFKHUKHLWVOHLVWXQJ� ]X�
YHUODQJHQ��'LH�6LFKHUKHLWVOHLWXQJ�NDQQ�GXUFK�6WHOOXQJ�HLQHU�VHOEVWVFKXOGQHULVFKHQ��XQZLGHUUXIOLFKHQ�XQG�XQEHIULVWH�
WHQ�%�UJVFKDIWVHUNOlUXQJ�HLQHV�LP�(XURSlLVFKHQ�:LUWVFKDIWVUDXP�]XJHODVVHQHQ�.UHGLWLQVWLWXWHV�RGHU�GXUFK�+LQWHU�
OHJXQJ� LQ�*HOG� HUIROJHQ�� FUHGLW3DVV� NDQQ�6LFKHUKHLW� LQ� DQJHPHVVHQHU�+|KH� YHUODQJHQ��$QJHPHVVHQ� VLQG� LQ� GHU�
5HJHO� GLH� GXUFKVFKQLWWOLFKHQ� (QWJHOWH� I�U� GUHL� 0RQDWH�� GLH� FUHGLW3DVV� HQWZHGHU� QDFK� ELOOLJHP� (UPHVVHQ� VFKlW]W�
RGHU� DQKDQG� GHU�:HUWH� GHU� OHW]WHQ� GUHL�0RQDWH� HUPLWWHOW�� (LQH�$QIRUGHUXQJ� K|KHUHU�%HWUlJH� LVW� JHJHQ�EHU� GHP�
.XQGHQ� DQKDQG� GHU� 8PVWlQGH� GHV� (LQ]HOIDOOV� ]X� EHJU�QGHQ�� ZREHL� KLHUEHL� LQVEHVRQGHUH� GDV� 1XW]XQJV-� XQG�
=DKOXQJVYHUKDOWHQ�GHV�.XQGHQ�VRZLH�REMHNWLYH�$QKDOWVSXQNWH�I�U�HLQ�N�QIWLJHV�HUK|KWHV�$XINRPPHQ�YRQ�QXW]XQJV�
DEKlQJLJHQ�(QWJHOWHQ�LQ�%HWUDFKW�NRPPHQ� 
 
��� 9HUWUDJVGDXHU�XQG�RUGHQWOLFKH�.�QGLJXQJ 
���� 'DV�9HUWUDJVYHUKlOWQLV��EHU�GLH�MHZHLOLJH�/HLVWXQJ�ZLUG��VRIHUQ�QLFKW�DQGHUV�YHUHLQEDUW��DXI�XQEHVWLPPWH�=HLW�
JHVFKORVVHQ� 
���� 'HU�.XQGH�NDQQ��VRIHUQ�QLFKW�DQGHUV�YHUHLQEDUW��GDV�9HUWUDJVYHUKlOWQLV�MHGHU]HLW�RKQH�(LQKDOWXQJ�HLQHU�)ULVW�
PLW�VFKULIWOLFKHU�(UNOlUXQJ�N�QGLJHQ��(LQH�RUGHQWOLFKH�.�QGLJXQJ�GXUFK�FUHGLW3DVV�NDQQ�VFKULIWOLFK�XQWHU�(LQKDOWXQJ�
HLQHU�)ULVW�YRQ����7DJHQ�HUIROJHQ��FUHGLW3DVV�VWHOOW�]XP�=HLWSXQNW�GHU�:LUNVDPNHLW�GHU�.�QGLJXQJ�GLH�/HLVWXQJVHU�
EULQJXQJ�HLQ��'LH�JJI��HUIRUGHUOLFKH�8PVWHOOXQJ�]X�HLQHP�DQGHUHQ�$QELHWHU�REOLHJW�GHP�.XQGHQ� 
 
��� 5HFKQXQJVVWHOOXQJ�XQG�=DKOXQJVEHGLQJXQJHQ 
���� FUHGLW3DVV�VWHOOW� GHP�.XQGHQ�GLH�HUEUDFKWHQ�/HLVWXQJHQ�DXI�*UXQGODJH�GHU� MHZHLOV�J�OWLJHQ�3UHLVOLVWHQ�XQG�
DOOJHPHLQHQ�%HUHFKQXQJVJUXQGVlW]H�LQ�GHU�5HJHO�PRQDWOLFK�GLUHNW�LQ�5HFKQXQJ��%HL�JHULQJI�JLJHQ�0RQDWVEHWUlJHQ�
LVW� FUHGLW3DVV� EHUHFKWLJW��5HFKQXQJHQ� I�U� HLQHQ�=HLWUDXP�ELV� ]X� GUHL�0RQDWHQ� ]X� HUVWHOOHQ�� (QWJHOWH� VLQG� MHZHLOV�
QDFK�/HLVWXQJVHUEULQJXQJ�]X�]DKOHQ��'LH�5HFKQXQJHQ�VLQG�MHZHLOV�PLW�=XJDQJ�]XU�=DKOXQJ�IlOOLJ��5HFKQXQJVEHWUl�
JH�P�VVHQ�VSlWHVWHQV�LQQHUKDOE�YRQ����7DJHQ�QDFK�5HFKQXQJV]XJDQJ�GHP�.RQWR�YRQ�FUHGLW3DVV�JXWJHVFKULHEHQ�
VHLQ��5HNODPDWLRQHQ�]X� HLQHU�5HFKQXQJ�P�VVHQ� XQYHU]�JOLFK�� VSlWHVWHQV� DEHU� ��:RFKHQ� DE�5HFKQXQJVGDWXP��
VFKULIWOLFK� JHOWHQG� JHPDFKW� ZHUGHQ�� 'LH� 8QWHUODVVXQJ� HLQHU� UHFKW]HLWLJHQ� (LQZHQGXQJ� JLOW� DOV� *HQHKPLJXQJ��
FUHGLW3DVV�ZLUG�LQ�GHQ�5HFKQXQJHQ�DXI�GLHVH�)ROJH�JHVRQGHUW�KLQZHLVHQ��)�U�HYHQWXHOOH�1DFKEHUHFKQXQJHQ�JHOWHQ�
GLH� JHVHW]OLFKHQ� 9HUMlKUXQJVIULVWHQ�� *HVHW]OLFKH� $QVSU�FKH� GHV� .XQGHQ� EHL� (LQZHQGXQJHQ� QDFK� )ULVWDEODXI�
EOHLEHQ�XQEHU�KUW� 
��� %HL�YHUHLQEDUWHP�(LQ]XJ�GHU�5HFKQXQJVEHWUlJH� LP�/DVWVFKULIWYHUIDKUHQ� LVW�GHU�.XQGH�YHUSIOLFKWHW�� I�U�HLQH�
DXVUHLFKHQGH�'HFNXQJ�GHV�.RQWRV�6RUJH�]X�WUDJHQ� 
���� ,VW�GHU�.XQGH�PLW�=DKOXQJVYHUSIOLFKWXQJHQ�LQ�9HU]XJ��EHUHFKQHW�FUHGLW3DVV�GLH�JHVHW]OLFKHQ�9HU]XJV]LQVHQ��
'LH�*HOWHQGPDFKXQJ�ZHLWHUHQ�9HU]XJVVFKDGHQV�EOHLEW�KLHUYRQ�XQEHU�KUW� 
���� 'LH�YRP�.XQGHQ�DQ�HLQHQ�'ULWWHQ�]XU�$EJHOWXQJ�YRQ�FUHGLW3DVV-/HLVWXQJHQ�JH]DKOWHQ�(QWJHOWH�EHJU�QGHQ�I�U�
GHQ�.XQGHQ�HUVW�GDQQ�GLH�(UI�OOXQJ�GHU�=DKOXQJVYHUSIOLFKWXQJ�JHJHQ�EHU�FUHGLW3DVV��ZHQQ�GLHVH�%HWUlJH�YRQ�GHQ�
'ULWWHQ� DQ� FUHGLW3DVV� ZHLWHUJHOHLWHW� ZRUGHQ� VLQG�� ,Q� GHQ� )lOOHQ�� EHL� GHQHQ� FUHGLW3DVV� GLH� (QWJHOWH�� XQDEKlQJLJ�
GDYRQ�� RE� VLH� GLUHNW� YRP� .XQGHQ� RGHU� HLQHQ� 'ULWWHP� JHJHQ�EHU� FUHGLW3DVV� ]X� OHLVWHQ� VLQG�� QLFKW� HUKDOWHQ� KDW��
EHVWHKW�GLH�=DKOXQJVYHUSIOLFKWXQJ�GHV�.XQGHQ�XQDEKlQJLJ�YRQ�GHU�=DKOXQJ�JHJHQ�EHU�GHP�'ULWWHQ�IRUW�� 
 
��� 6SHLFKHUXQJ�YRQ�9HUELQGXQJVGDWHQ 
���� 'LH�9HUELQGXQJVGDWHQ�N|QQHQ�YRQ�FUHGLW3DVV�]XU�$EUHFKQXQJ�XQG�0LVVEUDXFKVSUlYHQWLRQ�XQWHU�%HDFKWXQJ�
GHU� UHFKWOLFKHQ� %HVWLPPXQJHQ� YHUDUEHLWHW� XQG� JHVSHLFKHUW� ZHUGHQ�� =X� GHQ� 9HUELQGXQJVGDWHQ� JHK|UHQ� NHLQH�
,QKDOWH�GHU�YHUPLWWHOWHQ�'DWHQ�� 
���� 'LH�9HUELQGXQJVGDWHQ�ZHUGHQ�JHPl��GHQ�JHVHW]OLFKHQ�%HVWLPPXQJHQ�YRQ�FUHGLW3DVV�JHVSHLFKHUW� 
 
��� 3IOLFKWHQ�GHV�.XQGHQ 
���� 'HU�.XQGH� KDW� FUHGLW3DVV� DOOH� I�U� GDV�9HUWUDJVYHUKlOWQLV� XQG� GHVVHQ�$EZLFNOXQJ�ZHVHQWOLFKHQ�8PVWlQGH��
LQVEHVRQGHUH�MHGH�bQGHUXQJ�VHLQHV�1DPHQV��VHLQHU�)LUPD��VHLQHU�:RKQ-�RGHU�*HVFKlIWVDQVFKULIW��VHLQHU�7HOHIRQ-�
XQG� )D[QXPPHU�� VHLQHU� (-0DLO-$GUHVVH�� VHLQHV� .RQWRV� E]Z�� VHLQHU� %DQNYHUELQGXQJ� XQYHU]�JOLFK� VFKULIWOLFK�
DQ]X]HLJHQ��'DV�JOHLFKH�JLOW�I�U�GLH�.�QGLJXQJ��bQGHUXQJ�RGHU�hEHUWUDJXQJ�VHLQHV�931-=XJDQJHV�XQG�GHU�GDPLW�
YHUEXQGHQHQ� =XJDQJVNHQQXQJHQ� EHL� GHQ� DQJHVFKORVVHQHQ� 5HFKHQ]HQWUHQ�� %HL� VFKXOGKDIWHP� 9HUVWR�� JHJHQ�
GLHVH�$Q]HLJHSIOLFKW�LVW�GHU�.XQGH�YHUSIOLFKWHW��FUHGLW3DVV�GHQ�LKU�KLHUDXV�HQWVWHKHQGHQ�6FKDGHQ�]X�HUVHW]HQ� 
���� 'HU�.XQGH�KDW�FUHGLW3DVV�6W|UXQJHQ�RGHU�6FKlGHQ�LP�5DKPHQ�GHU�/HLVWXQJHQ�XQYHU]�JOLFK�PLW]XWHLOHQ�� 
��� 'HU�.XQGH�LVW�GDI�U�YHUDQWZRUWOLFK��GDVV�VHLQH�HLJHQH�NXQGHQEH]RJHQH�.RPPXQLNDWLRQ��FXVWRPHU�IURQW-HQG���
LQVEHVRQGHUH�DXI�VHLQHQ�:HEVHLWHQ�GHQ�JHVHW]OLFKHQ�%HVWLPPXQJHQ�HQWVSULFKW� 

���� 'HU�.XQGH�KDW�GDI�U�6RUJH�]X�WUDJHQ��GDVV�GLH�YHUWUDJOLFKHQ�/HLVWXQJHQ�QXU�YRQ�LKP�RGHU�'ULWWHQ��GHQHQ�HU�
GLH�1XW]XQJ�JHVWDWWHW�KDW��LQ�$QVSUXFK�JHQRPPHQ�ZHUGHQ��'HU�.XQGH�KDW�DXFK�GLH�(QWJHOWH�]X�]DKOHQ��GLH�GXUFK�
YRQ� LKP� ]XJHODVVHQH� 1XW]XQJ� GXUFK� 'ULWWH� HQWVWDQGHQ� VLQG�� (QWJHOWH�� GLH� GXUFK� HLQH� XQEHIXJWH� 1XW]XQJ� GXUFK�
'ULWWH� HQWVWDQGHQ� VLQG�� KDW� GHU� .XQGH� HEHQIDOOV� ]X� WUDJHQ�� HV� VHL� GHQQ�� HU� KDW� GLH� XQEHIXJWH� 1XW]XQJ� QLFKW� ]X�
YHUWUHWHQ� 
���� (LQ� HUZDUWHWHV� PRQDWOLFKHV� 5HFKQXQJVYROXPHQ� YRQ� PHKU� DOV� (85� ������-� LVW� FUHGLW3DVV� XQYHU]�JOLFK�
VFKULIWOLFK�PLW]XWHLOHQ� 
 
��� 6SHUUH 
���� FUHGLW3DVV� LVW�QDFK�QlKHUHU�0D�JDEH�GHV������7.9�EHUHFKWLJW��/HLVWXQJHQ�]ZHL�:RFKHQ�QDFK�VFKULIWOLFKHU�
$QGURKXQJ�XQG�XQWHU�+LQZHLV�DXI�GLH�0|JOLFKNHLWHQ�GHV�.XQGHQ��5HFKWVFKXW]�YRU�GHQ�*HULFKWHQ�]X�VXFKHQ��JDQ]�
RGHU�WHLOZHLVH�]X�VSHUUHQ��ZHQQ�XQG�VRODQJH�GHU�.XQGH�PLW�=DKOXQJVYHUSIOLFKWXQJHQ�YRQ�PLQGHVWHQV�(85�������LQ�
9HU]XJ�LVW�RGHU�HLQH�JHOHLVWHWH�6LFKHUKHLW�YHUEUDXFKW�LVW��'LH�$QGURKXQJ�GHU�6SHUUH�NDQQ�PLW�GHU�0DKQXQJ�YHUEXQ�
GHQ�ZHUGHQ��'HU�.XQGH�EOHLEW�LP�)DOO�GHU�EHUHFKWLJWHQ�6SHUUH�YHUSIOLFKWHW��GLH�YHUHLQEDUWHQ�QXW]XQJVXQDEKlQJLJHQ�
(QWJHOWH�]X�]DKOHQ� 
���� 2KQH�YRUKHULJH�$QGURKXQJ�XQG�(LQKDOWXQJ�HLQHU�)ULVW�LVW�FUHGLW3DVV�EHUHFKWLJW��/HLVWXQJHQ�]X�VSHUUHQ��ZHQQ 
D�� GHU� .XQGH� 9HUDQODVVXQJ� ]X� HLQHU� IULVWORVHQ� .�QGLJXQJ�� LQVEHVRQGHUH� JHPl�� ���� E�� ELV� I��� GHV� 9HUWUDJV-

YHUKlOWQLVVHV�JHJHEHQ�KDW�RGHU 
E�� HLQH�*HIlKUGXQJ�GHU�YRQ�FUHGLW3DVV�JHQXW]WHQ�(LQULFKWXQJHQ�� LQVEHVRQGHUH�GHV�1HW]HV�E]Z��5HFKHQ]HQW�

UXPV�RGHU�HLQH�*HIlKUGXQJ�GHU�|IIHQWOLFKHQ�6LFKHUKHLW�GURKW�RGHU 
F� GHU�.XQGH�GXUFK�1XW]XQJ�YRQ�FUHGLW3DVV-'LHQVWHQ�GLH�5HFKWH�'ULWWHU�YHUOHW]W�RGHU� LQ�DQGHUHU�)RUP�JHJHQ�

YHUWUDJOLFKH�1XW]XQJVEHGLQJXQJHQ�YRQ�FUHGLW3DVV�YHUVW|�W�� 
G�� GDV�(QWJHOWDXINRPPHQ� LQ�VHKU�KRKHP�0D�H�DQVWHLJW�XQG�7DWVDFKHQ�GLH�$QQDKPH� UHFKWIHUWLJHQ��GDVV�GHU�

.XQGH�EHL�HLQHU�VSlWHUHQ�'XUFKI�KUXQJ�GHU�6SHUUH�(QWJHOWH�I�U�GLH�LQ�GHU�=ZLVFKHQ]HLW�HUEUDFKWHQ�/HLVWXQ�
JHQ�QLFKW��QLFKW�YROOVWlQGLJ�RGHU�QLFKW� UHFKW]HLWLJ�HQWULFKWHW�XQG�JHOHLVWHWH�6LFKHUKHLWHQ�YHUEUDXFKW� VLQG�XQG�
GLH�6SHUUH�QLFKW�XQYHUKlOWQLVPl�LJ�LVW� 

���� ,P�)DOO� GHU�EHUHFKWLJWHQ�6SHUUH�EHUHFKQHW� FUHGLW3DVV�GHP�.XQGHQ�HLQH�3DXVFKDOH�YRQ�(85��������HV�VHL�
GHQQ��FUHGLW3DVV�ZHLVW�HLQHQ�K|KHUHQ�6FKDGHQ�QDFK��'HP�.XQGHQ�VWHKW�DXVGU�FNOLFK�GHU�1DFKZHLV�RIIHQ��
GDVV�FUHGLW3DVV�QXU�HLQ�JHULQJHUHU�RGHU�JDU�NHLQ�6FKDGHQ�LP�=XVDPPHQKDQJ�PLW�GHU�6SHUUH�HQWVWDQGHQ�LVW��
(QWVSUHFKHQGHV�JLOW�I�U�HLQHQ�HYHQWXHOOHQ�:LHGHUDQVFKOXVV�QDFK�GHU�6SHUUH��'LH�*HOWHQGPDFKXQJ�ZHLWHUHU�
$QVSU�FKH�EOHLEW�KLHUYRQ�XQEHU�KUW� 

��� 'LH�5HFKWH�YRQ�FUHGLW3DVV�DXV�������%*%�EOHLEHQ�XQEHU�KUW� 
 
��� )ULVWORVH�.�QGLJXQJ 
���� 'DV�5HFKW�EHLGHU�9HUWUDJVSDUWHLHQ�]XU�IULVWORVHQ�.�QGLJXQJ�GHV�9HUWUDJVYHUKlOWQLVVHV�DXV�ZLFKWLJHP�*UXQG�

EOHLEW�XQEHU�KUW��(LQ�ZLFKWLJHU�*UXQG�OLHJW�I�U�FUHGLW3DVV�LQVEHVRQGHUH�YRU��ZHQQ 
D� GLH�9RUDXVVHW]XQJHQ�JHPl������E��RGHU�F��RGHU�G��HUI�OOW�VLQG�RGHU 
E� GHU� .XQGH� HLQH� JHPl�� ���� JHIRUGHUWH� 6LFKHUKHLWVOHLVWXQJ� QLFKW� LQQHUKDOE� HLQHU� )ULVW� YRQ� �� :RFKHQ� DE�

VFKULIWOLFKHU�$QIRUGHUXQJ�HUEUDFKW�RGHU�HLQH�YHUEUDXFKWH�6LFKHUKHLW�QLFKW�ZLHGHU�DXIJHI�OOW�KDW�RGHU 
F� QDFK�9HUWUDJVEHJLQQ�8PVWlQGH�EHNDQQW�ZHUGHQ��GLH�]X�HUKHEOLFKHQ�=ZHLIHOQ�DQ�GHU�.UHGLWZ�UGLJNHLW�E]Z��

=DKOXQJVIlKLJNHLW�GHV�.XQGHQ�EHUHFKWLJHQ�RGHU 
G�� GLH�=DKOXQJVXQIlKLJNHLW�RGHU�.UHGLWXQZ�UGLJNHLW�GHV�.XQGHQ�IHVWVWHKW��ZHLO�]�%��HLQ�,QVROYHQ]YHUIDKUHQ��EHU�

VHLQ�9HUP|JHQ�HU|IIQHW�RGHU�GLH�(U|IIQXQJ�PDQJHOV�0DVVH�DEJHOHKQW�ZRUGHQ�LVW�RGHU 
H�� GHU� .XQGH� HLQH� /HLVWXQJ� PLVVEUlXFKOLFK� QXW]W�� EHL� GHU� 1XW]XQJ� JHJHQ� 6WUDIEHVWLPPXQJHQ� YHUVW|�W�� GLH�

1XW]XQJ�LQVEHVRQGHUH�LP�=XVDPPHQKDQJ�PLW�I�U�YHUIDVVXQJVZLGULJ�HUNOlUWHQ�RGHU�WHUURULVWLVFKHQ�8QWHUQHK�
PXQJHQ�HUIROJW�RGHU�GHP�=ZHFN�GHU�9HUEUHLWXQJ�YRQ�,QKDOWHQ�JHZDOWYHUKHUUOLFKHQGHU��SRUQRJUDILVFKHU�RGHU�
VRQVWLJHU� VLWWHQZLGULJHU� RGHU� H[WUHPLVWLVFKHU� $UW� GLHQW� RGHU� KLHUI�U� HLQ� KLQUHLFKHQGHU� 7DWYHUGDFKW� EHVWHKW��
ZREHL�GHP�.XQGHQ�LP�)DOO�GHU�6SHUUH�EHL�KLQUHLFKHQGHP�7DWYHUGDFKW�GLH�0|JOLFKNHLW�GHU�*HJHQGDUVWHOOXQJ�
RIIHQ�VWHKW�RGHU� 

I� GHU� .XQGH� RKQH� DXVGU�FNOLFKH� =XVWLPPXQJ� YRQ� FUHGLW3DVV� HLQH� :HLWHUJDEH� DQ� 'ULWWH� GXUFKI�KUW� RGHU�
GXUFKJHI�KUW�KDW��RGHU�GDV�KLHUI�U�PLW� FUHGLW3DVV�YHUHLQEDUWH�9ROXPHQ�XP�PHKU�DOV������EHUVFKULWWHQ�KDW�
RGHU�YRUDXVVLFKWOLFK��EHUVFKUHLWHQ�ZLUG�RGHU 

J�� GHU�1HW]-�E]Z��5HFKHQ]HQWUXPVEHWUHLEHU�I�U�GLH�EHWUHIIHQGH�/HLVWXQJ�–�JOHLFK��DXV�ZHOFKHP�*UXQG�–�VHLQHQ�
'LHQVW�HLQVWHOOW� 

���� ,Q�GHQ�)lOOHQ�����D��ELV�I��KDW�GHU�.XQGH�DQ�FUHGLW3DVV�GLH�QXW]XQJVXQDEKlQJLJHQ�(QWJHOWH�]X�]DKOHQ��GLH�LP�
)DOOH�RUGHQWOLFKHU�.�QGLJXQJ�ELV�]XP�9HUWUDJVHQGH�DQJHIDOOHQ�ZlUHQ��HV� VHL�GHQQ�� FUHGLW3DVV�ZHLVW�HLQHQ�
K|KHUHQ� 6FKDGHQ� QDFK�� 'HP� .XQGHQ� VWHKW� DXVGU�FNOLFK� GHU� 1DFKZHLV� RIIHQ�� GDVV� FUHGLW3DVV� QXU� HLQ�
JHULQJHUHU�RGHU�JDU� NHLQ�6FKDGHQ� LP�=XVDPPHQKDQJ�PLW�GHU� IULVWORVHQ�.�QGLJXQJ�HQWVWDQGHQ� LVW��=LII�� ����
EOHLEW�XQEHU�KUW� 

 
���� +DIWXQJ�YRQ�FUHGLW3DVV 
���� 'LH�+DIWXQJ�YRQ�FUHGLW3DVV�LVW�LP�)DOO�GHU�(UEULQJXQJ�YRQ�7HOHNRPPXQLNDWLRQVGLHQVWOHLVWXQJHQ�QDFK�����7.9�
ZLH� IROJW�EHJUHQ]W��9HUVW|�W� FUHGLW3DVV�EHL�GHP�(UEULQJHQ�YRQ�/HLVWXQJHQ� I�U�GLH�gIIHQWOLFKNHLW� VFKXOGKDIW�JHJHQ�
GDV� 7HOHNRPPXQLNDWLRQVJHVHW]�� JHJHQ� HLQH� DXIJUXQG� GLHVHV�*HVHW]HV� HUODVVHQH�5HFKWVYHURUGQXQJ� RGHU� JHJHQ�
HLQH�$QRUGQXQJ�GHU�%XQGHVQHW]DJHQWXU�XQG�EH]ZHFNW�GLH�9RUVFKULIW�RGHU�9HUSIOLFKWXQJ�GHQ�6FKXW]�GHV�.XQGHQ��VR�
LVW�GLH�+DIWXQJ�I�U�9HUP|JHQVVFKlGHQ�DXI�(85��������-�EHVFKUlQNW��*HJHQ�EHU�GHU�*HVDPWKHLW�GHU�*HVFKlGLJWHQ�
LVW� GLH� +DIWXQJ� YRQ� FUHGLW3DVV� DXI� (85� ��� 0LOOLRQHQ� MHZHLOV� MH� 6FKDGHQ� YHUXUVDFKHQGHP� (UHLJQLV� EHJUHQ]W��
hEHUVWHLJHQ�GLH�(QWVFKlGLJXQJHQ��GLH�0HKUHUHQ�DXIJUXQG�GHVVHOEHQ�(UHLJQLVVHV�]X�OHLVWHQ�VLQG��GLH�+|FKVWJUHQ]H��
VR� ZLUG� GHU� 6FKDGHQVHUVDW]� LQ� GHP� 9HUKlOWQLV� JHN�U]W�� LQ� GHP� GLH� 6XPPH� DOOHU� 6FKDGHQVHUVDW]DQVSU�FKH� ]XU�
+|FKVWJUHQ]H� VWHKW�� 'LH� +DIWXQJVEHJUHQ]XQJ� GHU� +|KH� QDFK� HQWIlOOW�� ZHQQ� GHU� 6FKDGHQ� YRUVlW]OLFK� YHUXUVDFKW�
ZXUGH� 
���� $X�HUKDOE�GHV�$QZHQGXQJVEHUHLFKHV�YRQ�$EVDW]���ULFKWHW�VLFK�GLH�+DIWXQJ�QDFK�GHQ�IROJHQGHQ�%HVWLPPXQ�
JHQ�� FUHGLW3DVV� KDIWHW� I�U� 9RUVDW]� XQG� JUREH� )DKUOlVVLJNHLW�� )�U� OHLFKWH� )DKUOlVVLJNHLW� KDIWHW� FUHGLW3DVV� QXU� EHL�
9HUOHW]XQJ�HLQHU�ZHVHQWOLFKHQ�9HUWUDJVSIOLFKW��.DUGLQDOSIOLFKW��VRZLH�EHL�6FKlGHQ�DXV�GHU�9HUOHW]XQJ�GHV�/HEHQV��
GHV�.|USHUV�RGHU�GHU�*HVXQGKHLW�� FUHGLW3DVV�KDIWHW�GDEHL�QXU� I�U�YRUKHUVHKEDUH�6FKlGHQ��PLW�GHUHQ�(QWVWHKXQJ�
W\SLVFKHUZHLVH�JHUHFKQHW�ZHUGHQ�PXVV��'LH�+DIWXQJ�LVW� LP�)DOOH�OHLFKWHU�)DKUOlVVLJNHLW�GHU�+|KH�QDFK�EHVFKUlQNW�
DXI� (85� �������-�� )�U� GHQ� 9HUOXVW� YRQ� 'DWHQ� XQG�RGHU� 3URJUDPPHQ� KDIWHW� FUHGLW3DVV� LQVRZHLW� QLFKW�� DOV� GHU�
6FKDGHQ�GDUDXI�EHUXKW��GDVV�HV�GHU�.XQGH�XQWHUODVVHQ�KDW��'DWHQVLFKHUXQJHQ�GXUFK]XI�KUHQ�XQG�GDGXUFK�VLFKHU�
]XVWHOOHQ��GDVV�YHUORUHQ�JHJDQJHQH�'DWHQ�PLW�YHUWUHWEDUHP�$XIZDQG�ZLHGHUKHUJHVWHOOW�ZHUGHQ�N|QQHQ��'LH�+DIWXQJ�
QDFK�GHP�3URGXNWKDIWXQJVJHVHW]��LP�)DOO�GHU�$UJOLVW�VRZLH�LP�)DOO�JHJHEHQHU�*DUDQWLHQ�EOHLEW�XQEHU�KUW� 
 
���� 'DWHQVFKXW] 
FUHGLW3DVV� XQG� GLH� YRQ� FUHGLW3DVV� EHDXIWUDJWHQ� 'LHQVWOHLVWHU� G�UIHQ� SHUVRQHQEH]RJHQH� 'DWHQ� GHV� .XQGHQ�
�%HVWDQGVGDWHQ�� LP�5DKPHQ�GHU�JHVHW]OLFKHQ�%HVWLPPXQJHQ�YHUDUEHLWHQ�� VSHLFKHUQ�XQG�QXW]HQ�� VRZHLW�GLHV�]XU�
%HJU�QGXQJ��bQGHUXQJ�XQG�$EZLFNOXQJ�GHV�9HUWUDJVYHUKlOWQLVVHV�HUIRUGHUOLFK� LVW��(EHQVR�G�UIHQ�FUHGLW3DVV�XQG�
GLH� YRQ� FUHGLW3DVV� EHDXIWUDJWHQ� 'LHQVWOHLVWHU� GLH� 9HUELQGXQJVGDWHQ� LP� 5DKPHQ� GHU� UHFKWOLFKHQ� %HVWLPPXQJHQ�
HUKHEHQ��YHUDUEHLWHQ��VSHLFKHUQ�XQG�QXW]HQ��VRZLH�PLW�GHQ�1HW]EHWUHLEHUQ�DXVWDXVFKHQ��VRZHLW�GLHV�I�U�GLH�'XUFK�
I�KUXQJ�GHV�9HUWUDJVYHUKlOWQLVVHV�HUIRUGHUOLFK�LVW��6RZHLW�NHLQH�JHVHW]OLFKHQ�9RUVFKULIWHQ�GLH�ZHLWHUH�9HUDUEHLWXQJ�
LQVEHVRQGHUH�GLH�$XIEHZDKUXQJ�GHU�'DWHQ�YHUODQJHQ�RGHU�GLH�DXVGU�FNOLFKH�(UODXEQLV�GXUFK�*HVHW]�RGHU�(LQZLOOL�
JXQJ�GHV�.XQGHQ�YRUOLHJW��ZHUGHQ�GLH�%HVWDQGVGDWHQ�]XP�(QGH�GHV�DXI�GLH�%HHQGLJXQJ�GHV�9HUWUDJVYHUKlOWQLVVHV�
IROJHQGHQ�.DOHQGHUMDKUHV�JHO|VFKW� 
 
��� %RQLWlWVSU�IXQJ 
=XP�=ZHFNH� GHU�(QWVFKHLGXQJ� �EHU� GLH�%HJU�QGXQJ��'XUFKI�KUXQJ� RGHU�%HHQGLJXQJ� GHV�9HUWUDJVYHUKlOWQLVVHV�
PLW� GHP�.XQGHQ� EHKlOW� VLFK� FUHGLW3DVV� YRU�� ,QIRUPDWLRQHQ� ]XP�ELVKHULJHQ�=DKOYHUKDOWHQ�� VRZLH�:DKUVFKHLQOLFK�
NHLWVZHUWH�]X�HLQHP�N�QIWLJHQ�9HUKDOWHQ��LQ�GHUHQ�%HUHFKQXQJ�XQWHU�DQGHUHP�$QVFKULIWHQGDWHQ�HLQIOLH�HQ��HLQ]XKR�
OHQ��'LHVH�,QIRUPDWLRQHQ�EH]LHKHQ�ZLU�YRQ�IROJHQGHQ�$QELHWHUQ��%�UJHO�:LUWVFKDIWVLQIRUPDWLRQHQ�*PE+�	�&R��.*��
*DVVWUD�H�����������+DPEXUJ��LQIRVFRUH�&RQVXPHU�'DWD�*PE+��5KHLQVWUD�H�����������%DGHQ-%DGHQ��6&+8)$�
+ROGLQJ� $*�� .RUPRUDQZHJ� ��� ������:LHVEDGHQ�� .69����� ,QIRUPDWLRQ� *PE+�� �����:LHQ��:DJHQVHLOJDVVH� ���
'95����������2UHOO�)�VVOL�:LUWVFKDIWVLQIRUPDWLRQHQ�$*��+DJHQKRO]VWUDVVH����������=�ULFK�� 
 
���� 8PVDW]VWHXHU�LP�(8-$XVODQG 
%HWUHLEW�GHU�.XQGH�VHLQ�8QWHUQHKPHQ�LQ�HLQHP�(8-0LWJOLHGVVWDDW�XQG�QLFKW�LQ�'HXWVFKODQG��YHUVWHKW�VLFK�GDV�YRP�
.XQGHQ�]X�]DKOHQGH�(QWJHOW�RKQH�8PVDW]VWHXHU��'HU�.XQGH�YHUSIOLFKWHW�VLFK��GLH�7UDQVDNWLRQHQ�DOV�XPVDW]VWHXHU�
SIOLFKWLJ�]X�EHKDQGHOQ��VRZHLW�GLHV�JHVHW]OLFK�RSWLRQDO�]XOlVVLJ�RGHU�HUIRUGHUOLFK�LVW��'LH�YRQ�FUHGLW3DVV�DXV]XVWHO�
OHQGHQ� 5HFKQXQJHQ� HQWKDOWHQ� GLH� QDFK� GHP� DQ]XZHQGHQGHQ� 8PVDW]VWHXHUUHFKW� HUIRUGHUOLFKHQ� $QJDEHQ�� 'HU�
.XQGH�LVW�YHUSIOLFKWHW��FUHGLW3DVV�GLH�KLHUI�U�HUIRUGHUOLFKHQ�$QJDEHQ�XQYHU]�JOLFK�]XU�9HUI�JXQJ�]X�VWHOOHQ� 
 
��� 6RQVWLJH�9HUHLQEDUXQJHQ 
���� FUHGLW3DVV� KDW� GDV� 5HFKW�� GDV� 9HUWUDJVYHUKlOWQLV� PLW� GHP� .XQGHQ� �DXFK� 7HLOH� GDYRQ�� DXI� HLQ� DQGHUHV�
8QWHUQHKPHQ�]X��EHUWUDJHQ��'HU�.XQGH�NDQQ�LQ�GLHVHP�)DOO�YRP�9HUWUDJ�]XU�FNWUHWHQ� 
���� 6ROOWHQ�HLQ]HOQH�%HVWLPPXQJHQ�GLHVHU�$*%�JDQ]�RGHU�WHLOZHLVH�QLFKWLJ��XQZLUNVDP�RGHU�XQGXUFKI�KUEDU�VHLQ�
RGHU�ZHUGHQ��ZLUG�KLHUGXUFK�GLH�:LUNVDPNHLW�GHU��EULJHQ�%HVWLPPXQJHQ�QLFKW�EHU�KUW� 
����� 'LH�$XIUHFKQXQJ�JHJHQ�EHU�)RUGHUXQJHQ�YRQ�FUHGLW3DVV�LVW�QXU�PLW�XQEHVWULWWHQHQ�RGHU�UHFKWVNUlIWLJ�IHVWJH�
VWHOOWHQ� *HJHQIRUGHUXQJHQ� ]XOlVVLJ�� 'LH� *HOWHQGPDFKXQJ� YRQ� =XU�FNEHKDOWXQJVUHFKWHQ� VWHKW� GHP� .XQGHQ� QXU�
ZHJHQ�$QVSU�FKHQ�DXV�GHPVHOEHQ�9HUWUDJVYHUKlOWQLV�]X� 
����� )�U�GDV�9HUWUDJVYHUKlOWQLV�JLOW�DXVVFKOLH�OLFK�GHXWVFKHV�5HFKW�XQWHU�$XVVFKOXVV�GHV� ,QWHUQDWLRQDOHQ�3ULYDW�
UHFKWV��'LH�$QZHQGXQJ�GHV�81-.DXIUHFKWV�LVW�DXVJHVFKORVVHQ� 
�����*HULFKWVVWDQG�I�U�YHUWUDJOLFKH�XQG�QLFKW-YHUWUDJOLFKH�$QVSU�FKH�LVW�0�QFKHQ� 
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